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KAYMAKAM SUNUSU

Milli hedeflere ulasma yolunda bizim en biiylik motivasyon kaynagimiz; nitelikli, kendine
guvenen, milli ve manevi degerlere sahip neslimizdir. Zengin kiiltiirel mirasi, geng ve dinamik
niifusu, gelecege dair yiiksek arzusuyla iilkemizin hedeflerine ulagmasi, kaliteli bir egitim ve 6gretim
sistemiyle nesillerin bir araya gelmesine baghidir. Iyi egitim, 6grencilerin zihinsel gelisimini
desteklemek, ufuklarimi genisletmek ve milli ruhlarmi gelistirmektir.

Bu bakimdan siirdiiriilebilir sosyal ve ekonomik kalkinmanin saglanmasi, toplumdaki yasam
kalitesinin artirilmasi ve gengleri degisen kosullara uyum saglamaya hazirlayarak tilkemizin kiresel
rekabetteki yerini giivence altina almak i¢in egitim ve Ogretim biiyiik 6nem tasimaktadir. Temel
amacimiz, demokrasi ve hukukun evrensel ilkeleri ile ortak milli ve manevi degerlerimizi
Ozlimsemis, ¢agin gerektirdigi bilgi ve becerilere sahip bireyler yetistirmelerine olanak saglamaktir.

Gilinlimiiz diinyasinda g¢esitli lilkelerin sosyo-ekonomik kalkinmasinin saglanmasinda en
onemli giliciin bilgiye ulasma yetenegi oldugu ve egitim kurumlarmin énemi giderek daha fazla 6n
plana ¢iktig1 gériilmektedir. Igcinde bulundugumuz yiizy1l, egitim kurumlarinin bilgiyi insa edebilen,
elestirel diisiinebilen, sorumluluk alabilen, somut {iriinler yaratabilen insanlar yetistirmesini
gerektirmektedir. Bu c¢ergevede, lilkemizin planli ekonomik sisteme gegis siirecinde egitim
kurumlarmm bes yillik stratejik planlar olusturmasi ve bunlar1 sistematik bir sekilde uygulamasi
gerekmektedir.

Bu vesileyle, 21. yiizyilin gerektirdigi becerilere sahip, yeniliklere uyum saglayabilen,
gecmigin giiclinden yola ¢ikarak gelecege giivenle bakan, analitik diislinceye sahip yetenekleri
gelistirmek istiyoruz. Yomra Ilge Milli Egitim Miidiirliigii'niin gelistirdigi, degerlerine bagl, kararls,
iiretken bir nesil yetistirme konusunda Oncii, kararli, egitim sehri olma kararliligimizi daha da
guclendirecektir.

Muhammet OZTABAK
Kaymakam



MUDUR SUNUSU

21.ytizyilin birinci ¢eyregine girdigimiz su giinler i¢inde Tirkiye biitiin kurum ve
kuruluslartyla biiyiik bir degisim ve doniisiim igerisine girmistir. Rekabete dayali yeni diinya diizeni
insan1 oldugu kadar biiylik devletleri de biitiin kurumlariyla i¢inde bulunan cagin gerektirdigi
yeniliklere ayak uydurmaya zorlamaktadir. Bu diisiinceden yola ¢ikarak, her kurum, gelecekte nereye
ulagmak istedigini belirlemek ve planlama yapmak ihtiyacindadir.

Stratejik Planlama, bir kurumun amag ve gorevlerine uygun yonetimsel kararlar1 uygulamak
icin gerekli gordiigii faaliyetleri, kurumda gorev alan her kademedeki kisinin katilimi ile kurum
yoneticisinin de tam destegini alarak sonug¢ almaya yonelik ¢abalarin biitiiniinii teskil eder.

Kurumun gelecegine ve yapisal degisikliklerine yonelik, misyonunu ve topyekiin hedeflerini
belirleyip bulundugu c¢evrede ve faaliyet ortamindaki durumunu dikkate alarak, kurum ici
uygulanabilir olan alternatifler arasindan birini segerek uygulamaya koymak iizere yaptigimiz bu
planla yonetim ve destek birimleriyle, egitim kurumlariyla yiliklenmis oldugumuz misyonu en iyi
sekilde gerceklestirmek i¢in Onceden gelistirmis oldugumuz stratejileride bu planda bir araya
getirdik.

Planlama siirecinde emegi gecen Oncelikle Strateji Gelistirme Subesi ve Stratejik Plan
Hazirlama Ekibine tesekkiir eder; calismamizin ilcemize, ilimize ve iilkemize faydali olmasini
temenni ederim.

Ayhan YILDIRIM
Ilce Milli Egitim Miidiirii
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GIRIS VE HAZIRLIK SURECI

21. yiizyilda bilgi toplumundaki degisimler, kamu kaynaklarinin etkin, ekonomik ve verimli
kullanild1g1, sorumlu ve seffaf bir yonetim anlayisini giindeme getirmistir. Ulkemizin, kamu
maliyesi yonetimini bu anlayis dogrultusunda yapilandirmak amacriyla 5018 sayili Kamu Maliyesi
Yonetimi ve Kontrol Kanununu uygulamaya koymustur.

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu kamu idarelerine kalkinma planlari,
ulusal programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler g¢ercevesinde gelecege iligkin
misyon ve vizyonlarini olusturma, stratejik amaclar ve Olgllebilir hedefler belirleme,
performanslarini 6nceden belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda 6lgme ve bu siireclerin izlenip
degerlendirilmesi amaciyla katilimc1 yOntemlerle stratejik plan hazirlama zorunlulugunu
getirmistir. Midirligiimiiz ilk stratejik planmi 2010-2014 doéneminde, ikincisini 2015-2019
doneminde ve tigiincuisiinii de 2019-2023 yillarini da kapsayacak sekilde hazirlamis ve uygulanmustir.

Miidiirliigiimiiziin dordincl stratejik plan1 olan 2024-2028 Stratejik Plani i1 Milli Egitim
Midirliigiimiiziin plani, kalkinma planlari, programlar, ilgili mevzuat ve Bakanligimizca
benimsenen temel ilkeler ger¢evesinde gelecege iliskin misyon ve vizyonunu olusturmak, stratejik
amaclar ve Olciilebilir hedefler saptamak, performanslar1 onceden belirlenmis olan gostergeler
dogrultusunda 6lgmek ve bu siirecin izleme ve degerlendirilmesini yapmak amaciyla katilimci
yontemlerle hazirlanmastir.

Bilim ve teknolojinin hizla gelismesi, iletisim imkanlarinin artmasi, egitim ortamlarmin
yeniden diizenlenmesi, 6gretmenlerin kendilerini dijitallesme ile gelistirmesi neticesinde analitik
diistinme ve iletisim becerilerinin gelismesi neticesinde egitimde yeni yaklasimlarin gelistirilmesi,
egitim sisteminin siirekli sorgulanmasini ve gelistirilmesini gerekli kilmaktadir. Stratejik planlama
sayesinde; fikirler i¢in tutarh bir ¢cerceve olusturmak, kurumun giiclii ve zayif taraflarini belirlemek,
firsat ve tehditleri degerlendirmek, kurum i¢cinde olumlu bir iklim olusturmak, kisa ve uzun vadeli
kararlarin uyum ic¢inde olmasmi saglamak, optimum kaynak tahsisini gerceklestirmekle
mumkdndr.

Ilge Milli Egitim Miidiirliigiimiiziin 2024-2028 Stratejik Plan1 calismalar1 kapsaminda
Miidiirligiimiiz birimleri ve ilgili paydaslarin katilimiyla basta Tiirkiye Yiizyilini insaat etmek igin,
uygulanmakta olan stratejik planin degerlendirilmesi, mevzuat, list politika belgeleri, paydas,
PESTLE, GZFT ve kurulus i¢i analizlerden elde edilen veriler 1s1ginda egitim ve 6gretim sistemine
iliskin sorun ve gelisim alanlar1 ile egitime iliskin &neriler tespit edilmis, ve 11 Milli Egitim
Midiirligiimiiziin hazirladigi 2024-2028 Stratejik Planina gore stratejik amag, hedef, strateji,
gosterge ve eylemler belirlenmistir. Stratejilerin yaklasik maliyetlerinden yola ¢ikilarak stratejik
amac¢ ve hedeflerin tahmini kaynak ihtiyaclar1 hesaplanmistir. Planda yer alan stratejik amag¢ ve
hedeflerin gerceklesme durumlarinin takip edilebilmesi icin de stratejik plan izleme ve
degerlendirme modeli kullanilacaktir.



STRATEJIK PLAN HAZIRLIK SURECI

Stratejik planin basarili olmasi, plan dncesinde gergeklestirilen hazirlik ¢alismalarmin iyi
planlanmig olmasma ve siirece katilimin yiksek oranda saglanmasina baghdir. Hazirlik
donemindeki ¢aligmalar Strateji Gelistirme Bagkanlifinca yayinlanan “Milli Egitim Bakanlhigi
2024-2028 Stratejik Plan Hazirlik Programi”nda detayli olarak aciklanmustir. Iige Milli Egitim
Miidiirliigii olarak Bakanlik¢a yaymnlanan Hazirhik Programi ve Il Milli Egitim Miidiirliigiince
gonderilen yonergeler dogrultusunda siire¢ asagidaki gibi planlanmistir:

o Stratejik Plan hazirlik ¢aligmalarinin bagladiginin duyurulmasi
o Strateji Gelistirme Kurulu ve Ekiplerin olusturulmasi

o Stratejik Plan igin kurum ihtiyaglarinin tespiti

o Stratejik Planlama Ekiplerine egitimler diizenlenmesi

o Stratejik Plan hazirlama takviminin olusturulmasi

Toplantil
ar

MEM 2024-
2028

STRATEJIK Kapsamli

Paydas Durum
Anketleri Analizi

ic ve Dis

PESTLE ic ve Dis
ve GZFT Paydaslarin
Analizi Gorusleri

Sekil 1. Stratejik Plan Hazirlik Asamalari

Stratejik plan hazirlik ¢aligmalarmm basladig1 i1 Milli Egitim Miidiirliigii, Ilge Milli Egitim
Mudurlukleri  ve Okul/Kurumlara, Bakanligimizin 2022/21 sayili Genelgesi kapsaminda
duyurulmustur. Genelge kapsaminda Iige Milli Egitim Miidiirliigii Strateji Gelistirme Ust Kurulu ve
Stratejik Planlama Ekipleri olusturulmus ve planin genis katilimla sahiplenilmesi saglanmustir.
Hazirlik doneminde planin tiim birimlerce sahiplenilmesi, planlama siirecinin organizasyonu,
ihtiyag¢larin tespiti, zaman planlamasi gibi unsurlar ve durum analizinin yontemleri ile gelecege bakis
kismini olusturan misyon, vizyon ve temel degerler gibi ana hatlar ve kavramlar yer almaktadir.

[ice Milli Egitim Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plani; literatiir taramasi, toplantilar,
kapsamli durum analizi raporu (iist politika belgelerinin analizi, mevzuat analizi, faaliyet alanlar1 ile
iiriin ve hizmetlerin belirlenmesi, PESTLE ve GZFT analizleri, uygulanmakta olan stratejik planin
degerlendirilmesi, i¢ ve dis paydaslarin goriislerinin alinmasi, kurulus i¢i analiz ile tespit ve
ihtiya¢larm belirlenmesi) dogrultusunda hazirlanmistir.



EKIP VE KURULLAR

Strateji Gelistirme Kurulu: Strateji gelistirme kurulu stratejik planlama ¢aligmalarini takip etmek
ve ekiplerden bilgi alarak calismalar1 yonlendirmek iizere Ilge Milli Egitim Miidiirii Baskanliginda,
Birim Amirleri ve en az 2 Okul Miidiiriiniin katihmiyla kurulmustur. Ust kurula Tablo 1°de yer

verilmistir.

ILCE MEM Stratejik Planlama Ekibi: Tlge Milli Egitim Miidiirliigii Strateji Gelistirme Subesinin
bagh oldugu Sube Miidirii Baskanliginda, Okul Miidiirleri ve Ilge Stratejik Planin1 hazirlamaktan
sorumlu 6gretmenlerden olusmaktadir. Bu ekibe Tablo 2’de yer verilmistir.

Tablo 1 : Tlge Milli Egitim Miidiirliigii Strateji Gelistirme Kurulu

Adi-Soyadi Gorevi Gorev Yeri

Ayhan YILDIRIM Miidir Yomra fige MEM

Sezai MISIR Sube Miidiirii Yomra [ige MEM

Rasit AYDIN Sube Miidiirii Yomra Iice MEM

Mustafa KUCUKALI | Okul Miidiiri Yomra Anadolu Lisesi

Bilal OZCAN Okul Mudiiri Merkez Ortaokulu

Adil CEVHER Okul Midiirii Kasiistii Cumhuriyet Ilkokulu

Tablo 2: flce Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plan Ekibi

Adi-Soyadi Gorevi

Sezai MISIR Yomra Ilge Milli Egitim Miidiirliigii (Sube Miidiirii)
Selcuk CICEK Oymalitepe Sehit Sedat Kaplan OO (Okul Miidiirti)
Mustafa SAHIN Sevim Nerdim Demircioglu Anadokulu (Okul Miidiirii)
Mira¢ BULUT Kastistii CPAL (Miidiir Yardimcisi)

Kadir AYYILDIZ Merkez Ilkokulu (Miidiir Yardimcisi)

Salih GORMUS Yomra Ilge Mili Egitim Miidiirliigii (Ozel Biiro)

Halil Ibrahim YILMAZ | Oymalitepe Sehit Sedat Kaplan OO (Ogretmen)
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DURUM ANALIZIi

Katilimer ve esnek bir stratejik planlama yaklasimi, kurumlarin mevcut durumlarini,
misyonlarini ve temel ilkelerini temel alarak gelecekteki vizyonlarina uygun hedefleri belirlemelerini
ve basarilarini izleme degerlendirme siirecini igeren bir stratejik yonetim pratigidir. Bu siire¢, "Kamu
Idareleri I¢in Stratejik Planlama Kilavuzu (Siiriim 3.1, 2021)" temel alinarak hazirlik siireci, durum
analizi, gelecege yoOnelik bakis, amaglar, hedefler, performans gdostergeleri ve stratejilerin
belirlenmesi, izleme ve degerlendirme asamalarindan olugmaktadir.

Kurumumuzun vizyon ve misyonu II Milli Egitim Miidiirliigiimiiziin Stratejik Plani
cercevesinde belirlenen amag ve hedeflere ulasabilmek icin; sahip oldugumuz kaynaklarin durumu,
giicli ve zayif taraflarimiz ile firsat ve tehditlerimizi kapsayan mevcut durum analizine gore
hazirlanmistir.

KURUMSAL TARIHCE

Yomra il¢e Milli Egitim Miidiirliigii’niin Tarihcesi

19. Yiizyilin sonlarinda ve 20. yiizyilin baglarinda Yomra’da iki derslikli ve iki 6gretmenli bir
okul bulunmaktaydi. Ilcemizin en eski egitim-6gretim kurumu olan Yomra Merkez Ilkogretim
Okulu,1920 yilinda egitim-6gretim hayatma baslamistir. Giintimiizde 7 ilkokul; 9 ortaokul, 2
anaokulu, 1 6zel egitim okulu, 2 6zel 6gretim kurumu, 1 halk egitimi merkezi ve 5 lisede egitim-
ogretim faaliyetleri stirdiiriilmektedir.

Ulkemizde Milli Egitim Miidiirliikleri 01.01.1985 yilinda dénemin Milli Egitim Bakani
Vehbi DINCERLER tarafindan onaylanarak faaliyetlerine basladilar. Bu tarihe kadar bu gorev
[Ikogretim Miidiirliikleri ile ilcelerde en kidemli Lise Miidiirleri tarafindan yiiriitiilmekteydi. Yomra
[Igesinde 1985 yilinda kisa bir siire en kidemli Lise Miidiirii olarak Yomra Lisesi Miidiirii Riiknettin
KULLEP ile Ilkogretim Miidiiri Ekrem UZUN koordineli ¢alisarak Yomra Ilge Milli Egitim
Miidiirligiini kurdular.

Yomra Ilge Milli Egitim Miidiirliigii, 2002 yilma kadar Hiikiimet Konaginda halen Sosyal
Yardimlasma ve Dayanisma Vakfi Baskanligi ile Dernekler Biirosunun bulundugu odalarda hizmet
verirken bu tarihten sonra Hiikiimet Konaginin dordiincii katina tasmmustir. Halen ayn1 yerde hizmet
vermeye devam etmektedir.

1996 yilinda OSS Tiirkiye birincisi, 2004 yilinda da OSS Tiirkiye ikincisi ¢ikaran Yomra Fen
Lisesi ayrica ulusal ve uluslararast bilimsel calismalarda kazandigi basarilarla ilgenin adini biitiin
Tiirkiye’ye duyurmustur.

Yomra’nmn koklii egitim kurumlarindan Yomra Lisesi, Yomra Fen Lisesi ve ilgedeki diger
liseler iilkemizin ¢esitli liniversitelerine 6grenci, is sektoriine nitelikli eleman ve Milli Egitim Temel
[Ikelerine uygun bireyler yetistirmektedirler.

Okul Oncesi Egitim Kurumlari: {lgemizde 3 adet okul dncesi egitim kurumu ve okullarimiz
biinyesinde 37 anasinifimiz bulunmaktadir. Okuldncesi egitimde 712 6grenci 6grenim gormektedir.
Okullarimizda 39 §gretmen gorev yapmaktadir.

Ilkokullar: ilgemizde 7 ilkokul ve bu okullarin 106 dersligi mevcuttur. Bu okullarda 2739
ogrenci 6grenim gormekte olup 6gretmen basina 25 6grenci diismektedir.
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Ortaokullar: Ilgemizde 9 ortaokul mevcut olup okullarimizda 106 derslik bulunmaktadir.
Okullarimizda 2356 0&grenci 6grenim gormekte olup 387 Ogretmen goérev yapmaktadir.
Okullarimizda 6gretmen basina ise 22 dgrenci diismektedir.

Ortadgretim Kurumlart: Ilgemizde 5 lise ve dengi okul bulunmakta olup bu okullarda 90
derslik mevcuttur. Okullarimizda 1751 0Ogrenci Ogrenim gormekte derslik basma 19 Ogrenci
diismektedir.

Ilgemizde tasima merkezi sayilart: Temel egitim kurumlarinda 14 liselerde 3 ve 6zel egitimde
7dir. Tasman Ogrenci sayilar:: temel egitim kurumlarinda 753, liselerde 188 ve &zel egitimde
130’dur. Toplam tasman 6grenci sayis1 1071 °dir.

OKUL ONCESI EGiTiM
1. Merkez Anaokulu

2. Sevim-Nerim Demircioglu Anaokulu

ILKOKULLAR
1. Oymalitepe Ilkokulu
2. Merkez Ilkokulu
3. Kasiistii ilkokulu
4. Ozdil llkokulu
5. Camliyurt Ilkokulu
6. Kasiistii Cumhuriyet Ilkokulu
7

. Yavuz Selim ilkokulu

ORTAOKULLAR
1. Merkez Ortaokulu
Komurct Ortaokulu
Kasiistii Ortaokulu
Oymalitepe Sehit Sedat Kaplan Ortaokulu
Kastistii Cumhuriyet Ortaokulu
Maden Ortaokulu
Temel ve Kebire Calik Imam Hatip Ortaokulu
Ozdil Imam-Hatip Ortaokulu

© 0o N o g bk wDn

Hafiz Murat Késeoglu imam Hatip Ortaokulu
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ORTAOGRETIM

1.

2
3
4.
5

Haci Hakki Calik Anadolu Imam Hatip Lisesi

. Trabzon Yomra Fen Lisesi

Ozdil Cok Programli Anadolu Lisesi
Kasiistii Cok Programlt Anadolu Lisesi
Yomra Anadolu Lisesi

OZEL EGITIM OKULLARI

1.

Vilayetler Hizmet Birligi Ozel Egitim Is Uygulama Merkezi (Okulu)

2. Vilayetler Hizmet Birligi Ozel Egitim Uygulama Merkezi . Kademe
3.
4

. Yomra Ozel Egitim Anaokulu

Vilayetler Hizmet Birligi Ozel Egitim Uygulama Merkezi Il. Kademe

OZEL OGRETIM KURUMLARI

1.

Ozel Sebat Motorlu Tasit Siiriicii Kursu

YAYGIN EGIiTiM

1.

Halk Egitimi Merkezi
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UYGULANMAKTA OLAN STRATEJIK PLANIN DEGERLENDIRILMESI

Performans Gastergelerinin 2023 Yili Hedeflerine
Ulasma Oranlarina Gére Dagilimi

%

4%

% m Hedefien biyilk oranda

capma

Hedefien sapma

Eismi ve Makul dizeyde
hedefe ulasma

Hedefe ulasma

B4%

Sekil 2. Onceki planmn degerlendirilmesi

Yomra Ilge Milli Egitim Miidiirliigii’niin 2019-2023 Stratejik Plani’nda yer alan ve “Biitiin
ogrencilerimize, medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleri ile ¢agin gereklerine uygun bilgi,
beceri, tutum ve davramiglarin kazandirilmasi saglanacaktir.” seklinde ifade edilen Amag 1
kapsaminda toplam 19 performans gostergesi bulunmaktadir. Bu performans gostergelerinin
13’nde %75 ve Uzerinde, 3’tinde %0-24,99 araliginda performans sergilendigi goriilmiistiir. Diger
taraftan, s6z konusu ama¢ kapsamindaki toplam 19 performans gostergesinin 1’inde plan dénemi
baslangi¢ degerlerine gore gerileme oldugu ve 2 performans gostergesine yonelik veri tiretilemedigi
tespit edilmistir.

“Cagdas normlara uygun, etkili, verimli yonetim ile organizasyon yapisi Ve suregleri hakim
kilinacaktr.” seklinde ifade edilen Ama¢ 2 kapsamindaki performans gostergeleri analiz
edildiginde, bu gostergelerin verilerinin tam oldugu ve plan donemi baslangi¢ degerlerine kiyasla
tim performans gostergelerinde ilerleme kaydedildigi tespit edilmistir. Amag 2 kapsaminda toplam
7 performans gostergesi yer almakta olup bunlardan 7°sinde %75 ve (zerinde performans
sergilendigi belirlenmistir.

flce Milli Egitim Miidiirliigiinin 2019-2023 Stratejik Plani’'nda yer alan Amag 3 “Okul
Oncesi egitim ve temel egitimde dgrencilerimizin bilissel, duygusal ve fiziksel olarak ¢ok boyutlu
gelisimleri saglanacaktir.” seklinde ifade edilmis olup bu amag¢ kapsaminda 12 performans
gostergesi yer almaktadir. S6z konusu performans gdstergelerinin 9’unde %75 ve Uzerinde, 1’inde
%25-49,99 araliginda ve 2’sinde %0-24,99 araliginda performans gosterildigi tespit edilmistir.
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Diger taraftan 12 performans gostergesinde de plan donemi baslangic degerlerine nazaran ilerleme
oldugu belirlenmistir.

Ilge Milli Egitim Miidiirliigii 2019-2023 Stratejik Plani’'nda yer alan Amag 4 “Ogrencileri
ilgi, yetenek ve kapasiteleri dogrultusunda hayata ve {list 6gretime hazirlayan bir ortadgretim sistemi
ile toplumsal sorunlara ¢6ztiim getiren, tlkenin sosyal, kiltiirel ve ekonomik kalkinmasina katki
sunan Ogrenciler yetistirilecektir.” seklinde belirtilmis olup bu amag¢ 6zelinde 15 performans
gostergesi yer almaktadir. S6z konusu performans gostergelerinin 13°tnde %75 ve (zerinde, 1’inde
%50-75 araliginda, 1’inde %25-49,99 araliginda performans gosterildigi tespit edilmistir.

Iige Milli Egitim Miidiirliigii 2019-2023 Stratejik Plani’nda yer alan ve “Ozel egitim ve
rehberlik hizmetlerinin etkinligi artirilarak bireylerin bedensel, ruhsal ve zihinsel gelisimleri
desteklenecektir.” seklinde ifade edilen Amag¢ 5 kapsamindaki toplam 8 performans gdstergesinin
6’sinda %75 ve lzerinde, 1’inde %0-24,99 araliginda performans sergilendigi tespit edilmistir.
Diger taraftan, 1 performans gdstergesinde plan donemi baslangic degerlerine gore gerileme oldugu
gozlemlenmistir

Iige Milli Egitim Miidiirliigii 2019-2023 Stratejik Plani’nda yer alan ve “Mesleki ve teknik
egitim ve hayat boyu 6grenme sistemleri toplumun ihtiyaglara ve isgiicii piyasasi ile bilgi ¢aginin
gereklerine uygun bicimde dlzenlenecektir.” olarak ifade edilen Ama¢ 6 kapsaminda 12
performans gostergesi yer almaktadir. S6z konusu performans goéstergelerinin 11’inde %75 ve
iizerinde, 1’inde %0-24,99 araliginda performans sergilendigi tespit edilmistir.

Iice Milli Egitim Miidiirliigii 2019-2023 Stratejik Plani’nda yer alan ve “Uluslararasi
standartlar gozetilerek tiim okullarimiz i¢in destekleyici bir 6zel 6gretim yapisina gecilecektir.”
seklinde ifade edilen Amag¢ 7 kapsaminda 5 performans gostergesi bulunmaktadir. S6z konusu
performans gostergelerinin tamaminda %75 ve tizerinde performans gosterilmistir.

Sonug olarak, Yomra ilge Milli Egitim Miidiirliigii 2019-2023 Stratejik Plani’nda yer alan
performans gostergelerinin 64’unde %75 ve Uzerinde, 1’sinde %50-74,99 araliginda, 3’linde %25-
49,99 araliginda ve 7’sinde %0-24,99 araliginda performans gosterildigi tespit edilmistir. Diger
taraftan 2 performans gostergesinde ise plan donemi baslangic degerlerine gore gerileme oldugu
gozlemlenmistir. Bunlarla birlikte, performans gostergelerinin 2’sinde veri iretilemedigi
belirlenmistir. 2019-2023 Stratejik Planm etkililigi 78 performans gostergesi ile Olclilmeye
calisilmistir. Bu Performans Gostergeleri incelendiginde 67 tanesinde gecmis doneme gore biiyiik
bir gelisme oldugu ve belirlenen hedeflere ulasildigi goriilmiistiir. 6 Performans Gdstergesinde ise
belirlenen hedeflere ulasilamadig1 goriilmektedir. S6z konusu performans gostergelerine yonelik
veri Uretilememesinin ve hedeflenen degerlere ulagilamamasinin gerekgeleri olarak salgmn siireci,
tasarruf tedbirleri, diger kurum ve kuruluslar arasi iletisim mekanizmalarmm yeterince gliglii
olmamasi, protokoller cercevesinde yer alan diger paydaslarin gorevlerini zamaninda yerine
getirmemesi, egitim O0gretim yili donem sonunda elde edilecek verilerin planin degerlendirme
donemine yetismemesi, baz1 gostergelerde biiyiilk oranda %100 gibi hataya yer vermeyen hedef
belirlendigi, egitime katilim gdstergelerinde kontenjandan fazlaya denk gelen hedefler konulmus ve
gerceklesmesi miimkiin olmamistir. Pandemi surecinde EBA’ya katilim orani, kullanim saati gibi
hedeflere ulasilsa da sonraki yillarda kullanim oranmi diistiigiinden hedefe ulasilamadigi ifade
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edilmistir. Tiim bu degerlendirmeler g6z 6niinde bulunduruldugunda, Milli Egitim Bakanlig1 2024-
2028 Stratejik Plan1 donemi igin idarenin gugli yonlerinden ve firsatlarindan yararlanarak onceki
tecriibeler rehberliginde giiniimiiz ve gelecek hedeflerine uygun ve ulasilabilir performans
gostergelerinin belirlenmesine yonelik ¢alismalar 11 Milli Egitim Miidiirliigiiniin Stratejik Planindan
aynen alinmistur.

MEVZUAT ANALIZI

10.07.2018 tarihli ve 30474 sayith Resmi Gazetede yayimlanarak yiriirlige giren
Cumhurbaskanhgi Teskilati Hakkinda Cumhurbaskanhg Kararnamesi’ne gére Milli Egitim
Bakanhiginin ve Milli Egitim Bakanhgi il ve ilge Milli Egitim Miidiirliikleri Y®onetmeligi ile
olusturulmus bulunan ve Milli Egitim Bakanligmin gbérev ve uygulamalarini tagra teskilati olarak
yiiriitmekle gérevli olan 1 ve ilge Milli Egitim Miidiirliiklerinin gdrevleri ve uygulama birimleri
sunlardir:

1. Okul oncesi, ilk ve orta 6gretim cagindaki 6grencileri bedeni, zihni, ahlaki, manevi,
sosyal ve kiiltlirel nitelikler yoniinden gelistiren ve insan haklarina dayali toplum yapisinin ve
kiresel dlzeyde rekabet gucune sahip ekonomik sistemin gerektirdigi bilgi ve becerilerle
donatarak gelecege hazirlamak amaciyla Milli Egitim Bakanlig: tarafindan tasarlanmis olan egitim
ve Ogretim programlarini1 uygulamak, takip etmek, degerlendirmek ve giincelleme; 6gretmen ve
ogrencilerin egitim ve 6gretim hizmetlerini bu ¢ergevede yiiriitmek ve denetlemek.

2. Egitim ve 6gretimin her kademesi i¢in Milli Egitim Bakanlig1 tarafindan belirlenecek
ulusal politika ve stratejileri uygulamak, uygulanmasini izlemek ve denetlemek, ortaya ¢ikan yeni
hizmet modellerine gére giincellenmesini gelistirmek amaciyla dnerilerde bulunmak.

3. Egitim sisteminin yeniliklere ac¢ik, dinamik, ekonomik ve toplumsal gelisimin
gerekleriyle uyumlu bicimde giincel teknik ve modeller 1s1ginda tasarlanmasi ve gelistirilmesi
amaciyla Milli Egitim Bakanligina uygulamalarin izlenmesi, degerlendirilmesi ve raporlanmasi
sonucunda goriis ve onerilerini bildirmek.

4. Egitime erigimi kolaylastiran, her vatandasin egitim firsat ve imkanlarindan esit derecede
yararlanabilmesini teminat altina almak amaciyla Milli Egitim Bakanlig1 tarafindan gelistirilen
politika ve stratejileri uygulamak, uygulanmasini izlemek ve koordine etmek, gelistirilmesi i¢in
onerilerde bulunmak.

5. Kiz 6grencilerin, engellilerin ve toplumun 6zel ilgi bekleyen diger kesimlerinin egitime
katilmimi yayginlastirmak amaciyla Milli Egitim Bakanligi tarafindan gelistirilen politika ve
stratejiler uygulamak ve uygulanmasini koordine etmek, uygulamalarin iyilestirilmesi igin
onerilerde bulunmak.

6. Ozel yetenek sahibi kisilerin bu niteliklerini koruyabilmeleri ve gelistirebilmeleri
amaciyla Milli Egitim Bakanlig1 tarafindan tasarlanan 6zel egitim ve Ogretim programlarimin
uygulanmasini koordine etmek, uygulamalar ile ilgili goriis ve 6nerilerde bulunmak.
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7. Milli Egitim Bakanlig1 adina yiiksekdgretim kurumlar1 digindaki egitim ve Ogretim
kurumlarinin agilmasina iligskin is ve islemleri yiiriitmek.

8. Yiiksekogretim disinda kalan ve diger kurum ve kuruluslarca agilan orgiin ve yaygin
egitim ve 6gretim kurumlarinin denklik derecelerini belirlemek, program ve dizenlemeler ile ilgili
is ve islemleriyuritmek.

9. Kanunlar, Cumhurbagkanlig1 kararnameleri ve Milli Egitim Bakanlig tarafindan verilen
diger gorevleriyapmak.
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Tablo 3 Yasal Yiikiimliiliikler ve Mevzuat Analizi

Yasal Yuktmltiltk

Okul  oncesi, ilk ve
ortadgretim cagindaki
ogrencileri bedeni, zihni,
ahlaki, manevi, sosyal ve
kilttrel nitelikler
yoniinden gelistiren ve
insan haklarina dayali
toplum  yapismin  ve
kiresel dizeyde rekabet
giictine sahip ekonomik
sistemin gerektirdigi bilgi
ve becerilerle donatarak
gelecege hazirlayan
egitim ve ogretim
programlarmi tasarlamak,
uygulamak, glncellemek;
Ogretmen ve Ogrencilerin
egitim ve Ogretim
hizmetlerini bu cercevede
yuriitmek ve denetlemek

Dayanak

INo’lu Cumhurbagkanligi
Kararnamesi  (CBK)’nin
On  Birinci  Bolimi
300’inci maddesi 1’inci
fikrasi (a) bendi

Tespitler

Diger kamu kurum ve
kuruluslari ile sivil toplum
kuruluslarinin  egitim ve
ogretim hizmetlerinde
yapici is birlikleri
icerisinde yeterince yer
almamasi

Okul  Oncesi  egitim
standartlarinin giincel
olmamasi

ihtiyaclar

flgili kamu kurumlariyla
ve sivil toplum
kuruluslariyla egitim ve
ogretim hizmetinin
toplumsal  bir butinluk
igerisinde ele almmasina
yonelik bilgi ve tecriibe
paylagiminin artirilmasi

Egitim ve Ogretimin her | 1 No’lu CBK’nin On | Egitim ve ogretime dair | Yoneticilerin  ve  diger
kademesi  i¢in  ulusal | Birinci Bolimii 301’inci | temel politika ve | personelin gorev
politika ve stratejileri | maddesi 1’inci fikrasi (b) | planlarin personel gorev | degisikligi s6z konusu
belirlemek, uygulamak, | bendi degisikligi sebebiyle | oldugunda  bilgi  ve
uygulanmasini izlemek ve yeterince birikimini  yeni  gelen
denetlemek, ortaya ¢ikan sahiplenilmemesi ve | personele aktarmasi ve
yeni hizmet modellerine uygulama asamasinda | oryantasyon sureci

gore guncelleyerek stirekliligin

gelistirmek saglanamamasi

Egitim sistemini | 1 No’lu CBK’nin On | Ders kitaplarinin | Ders kitaplarina yonelik

yeniliklere agik, dinamik,
ekonomik ve toplumsal

Birinci Bolumii 301’inci
maddesi 1’inci fikrast (C)

(etkinlik ve soru sayilarr)
e-Igeriklerle

e-Iceriklerin  tek  bir
platform lizerinden

gelisimin gerekleriyle | bendi desteklenmesi gerekliligi | kullanicilara ulastiriimasi
uyumlu bicimde giincel Teknolojik  gelismelerle | Okul/kurum
teknik  ve modeller birlikte Ogrenmenin | standartlarmin gelismeler
is1ginda tasarlamak  ve cevrim ici ortamlarda | dogrultusunda  yeniden
gelistirmek sunulmasina olanak | yapilandirilmasi
saglanmasi Cesitli O0grenme
Geleneksel Ogrenme | alanlarinda programlarin
yontemlerine kiyasla | hazirlanmasi ve
daha interaktif ve hizli | hazirlanan programlarin
bir sekilde Ogrenmenin | glinimiiz  ihtiyaglara
tercih edilmesi uygun hale getirilmesi
Egitime erisimi | 1 No’lu CBK’nin On | ilk ve ortadgretim Mevcut  uygulamalarin
kolaylastiran, her | Birinci Boliimi 301’inci | kurumlari arasi imkan ve 6gr.el}ci}e¥in cok yonli
vatandasim egitim firsat ve | maddesi 1’inci fikrasi (G) | basari farkliliklarinm gelisimini  destekleyecek
imkanlarindan esit | bendi olmasi projelerle _|Ig|Ienme_S|ne
derecede ve yeni projeler
yararlanabilmesini tretmesine imkén verecek
teminat  altina alan s kilde diizenlenmesi
politika ve  stratejiler 9gretﬂ,rll ngra‘mfl_a‘r,lk 111e
listirmek lamak ogrencilerin iziksel,
gelistirmek, uygulamak, sosyal, duyussal

uygulanmasimi izlemek ve
koordine etmek

yanlarinin  butinctl  bir
sekilde gelistirilmesi

18



Yasal Yukumlulik

Kiz ogrencilerin,
engellilerin ve toplumun
Ozel ilgi bekleyen diger
kesimlerinin egitime
katilimini

yayginlastiracak politika
ve stratejiler gelistirmek,

Dayanak

1 No’lu CBK’nin
On Birinci Bolimi
301’inci maddesi

1’inci fikras1 (d)bendi

Tespitler

Ozel egitim alanma yonelik
Ogrenme ortamlart, ders
yapilar1 ve materyallerinin
gelistirilme ¢alismalarmin
yeterli dlizeyde olmamasi

Sosyal, kilturel, sanatsal ve
sportif faaliyetlere 6zel

Ihtiyaclar

Ozel egitim alanina yonelik
o0grenme ortamlari, ders
yapilari ve materyallerinin
gelistirilmesinde
calismalarin artiritlmasi

Sosyal, kilturel, sanatsal ve
sportif faaliyetlere 6zel

uygulamak ve egitim .ihti.yac1 olag egitim .ihti.yam olan
uygulanmasmi  koordine ogrencilerin yeterli diizeyde | &grencilerin katilimlarinin
etmek katilmamasi artirilmast

Ozel  yetenek  sahibi | 1 No’lu  CBK’nin | Ozel egitim ihtiyac1 olan Ogretmenler, okul
kisilerin bu niteliklerini | On Birinci BOlimi | 6grencilerin 6zellikleri ve yoneticileri ve diger
koruyucu ve gelistirici | 301’inci maddesi | egitim siirecleri hakkinda personel ile ailelerin 6zel

ozel egitim ve Ogretim
programlarmi tasarlamak,

uygulamak ve
uygulanmasint  koordine
etmek

1’inci fikrasi (€) bendi

ilgili paydaslarin yeterli
diizeyde bilgi sahibi
olmamasi

Ozel dgretim kurumlarma
devam eden 6grenci
oranmin OECD
ortalamasinin altinda
kalmasi

egitim ihtiyaci olan
ogrencilere yonelik bilgi,
beceri, tutum ve
farkindaliklarmin
gelistirilmesi

Ozel sektoriin egitim
yatirimlarinin
desteklenmesi amaciyla
mevzuat diizenlemelerinin
yapilmasi

Yiiksekdgretim kurumlari

disindaki  egitim  ve
ogretim kurumlarini
agmak, acilmasma izin

vermek ve denetlemek

1 No’lu CBK’nin
On Birinci Bolumu
301’inci maddesi

1’inci fikrasi (f) bendi

Ozel 6gretim kurumlarma
devam eden 6grenci
oranlarinin OECD
Ortalamasiin altinda
kalmasi

Ozel sektoriin egitim
yatirimlarinin
desteklenmesi amaciyla
mevzuat diizenlemelerinin
yapilmasi

Yurt disinda ¢alisan veya
ikamet eden Tirk
vatandaslarinin egitim ve
ogretim alanindaki ihtiyag
ve sorunlarima yonelik
calismalar1 ilgili kurum ve

1 No’lu CBK’nin
On Birinci
Bolumi

301’inci maddesi
I’inci fikrasi (g)
bendi

Turkee ve Turk Kulttrd
dersinin tanitimi ve
yayginlastirilmasina yonelik
farkindaligin diisiik olmasi

Turkge 6gretilmesi ve Tlrk
Kiltliri’niin tanitim, yayma

Turkee ve Turk Kalturd
dersi 6gretmenlerinin ¢ok
yonli niteliklere sahip
ogretmenler arasindan
secilmesi

Turkge ve Turk Kalturd

kuruluglarla  is  birligi ve koruma faaliyetlerinin derslerinin tanitimiyla

icindeyuriitmek yetersizligi birlikte katilim saglayan
Yurt disina génderilen 6grenci sayisinin artirilmasi
Ogretmen ve okutmanlarin Yurt disindaki Turk
yabanci dil yeterliliklerinin | vatandaslari ve soydaslar
istenilen diizeyde olmamasi | i¢in egitim imkanlarinin

artirilmast
Yiiksekogretim  disinda | 1 No’lu CBK’nin Il ve ilge millf egitim Denklik personeline egitim

kalan ve diger kurum ve
kurulusglarca agilan 6rgiin

ve yaygmn egitim Ve
Ogretim kurumlarmin
denklik derecelerini

belirlemek, program ve
duzenlemelerini
hazirlamak

On Birinci
Bolimi

301’inci maddesi
I’inci fikrasi (h)
bendi

mudurliklerinde denklik
islemlerini yiiriitecek
subenin eksikligi
Denklik merkezlerine
verilen egitimlerin yeterli
diizeyde olmamasi

Denklik merkezi
calisanlarinda yer/gorev
degisikligi kaynakli
personel degisikliklerinin
yasanmast

verilmesi

Dijital egitim iceriklerinin
sayisinin artirilmastyla
denklikislemlerine yonelik
etkinligin artirilmasi
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UST POLITIKA BELGELERI ANALiZI

Ust politika belgelerinde Bakanligimizin gérev alanina giren konular ayrmtili olarak
taranmig ve bu belgelerde yer alan politikalar dikkate alimmustir. Stratejik plan caligmalari

kapsaminda taranmis olan politika belgeleri asagida verilmistir.

Tablo 4 : Ust Politika Belgeleri

Temel Ust Politika Belgeleri Diger Ust Politika Belgeleri

Kalkinma Planlar Ogretmen Strateji Belgesi

Orta Vadeli Programlar Karayolu Trafik Giivenligi Strateji Belgesi

Orta Vadeli Mali Planlar Su Verimliligi Strateji Belgesi ve Eylem Planmi

Cumhurbaskanhg Yillik Programlar: Ulusal Deprem Stratejisi ve Eylem Plani

MEB 2019-2023 Stratejik Plam Ulusal Geng istihdam Stratejisi ve Eylem Plan

Milli Egitim Sura Kararlar Ulusal Enerji Verimliligi Eylem Plani

11 MEM 2019-2023 Stratejik Plam Ulusal Girigimcilik Stratejisi ve Eylem Plam

I1 MEM 2024-2028 Stratejik Plam Ulusal Yapay Zeka Stratejisi

MEB 2024-2028 Stratejik Plam 2023-2028 Tiirkiye Cocuk Haklar1 Strateji Belgesi ve Eylem
Plani

2024-2028 Kadinin Giiglenmesi Strateji Belgesi ve Eylem
Plam

Diger Kamu Kurum ve Kuruluslariin Stratejik Planlari
Iklim Degisikligi Eylem Plam
Mobilite Ara¢ ve Teknolojileri Yol Haritas1

Kadimin Gii¢lenmesi Strateji Belgesi ve Eylem Plam
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Tablo 5. Ust Politika Belgeleri Analizi

Ust Politika
Belgesi

On Ikinci
Kalkinma
Plani

Tlgili Boliim/Referans

Otomotiv

Verilen Gorev/ihtiyaclar

473.1 Sayili Tedbir Maddesi

Turizm

525.3, 525.4 Sayil1 Tedbir Maddeleri

Girisimcilik ve Kobi’ler

559.2, 559.3, Sayili Tedbir Maddeleri

Fikri Miilkiyet Haklar1 565.5, 565.6, 565.7 Sayil1 Tedbir Maddeleri

Egitim 658, 659, 660 Sayili Ama¢ Maddeleri ve Bunlara Bagli
Politika ile Tedbir Maddeleri

Cocuk 731.2,731.3,731.4, 7315, 731.6, 732.1, 732.3, 732.5,
733.1,733.2,734.4, 735.7, 735.8, 738.2, 738.3, 739.1,
739.2,739.3, 739.4, 740.4, 742.4, 744.1
Sayili Tedbir Maddeleri

Genclik 746.1, 746.2, 746.6, 747.1, 747.2, 748.6

Sayili Tedbir Maddeleri

Engelli Hizmetleri

758.1, 758.2, 758.3, 758.4, 758.5
Sayili Tedbir Maddeleri

Sosyal Hizmetler, Sosyal Yardimlar ve
Yoksullukla Miicadele

773.1, 774.1 Sayilh Tedbir Maddeleri

Kultur ve Sanat

783.1, 783.2, 783.5, 785.1, 785.2, 785.3, 785.5, 789.1,
789.2,790.4, 793.2 Sayil1 Tedbir Maddeleri

Spor 796.1, 796.2, 796.3, 798.3, 799.1, 799.2, 799.3
Sayili Tedbir Maddeleri
Gog 815.4, 816.1 Sayil1 Tedbir Maddeleri

Yurt Disinda Yasayan Tiirkler

819.1, 819.2, 819.3, 820.7 Sayili1 Tedbir Maddeleri

Afet Yonetimi

830.7, 831.3, 832.1, 832.4, 833.6, 839.1, 839.3, 841.1
Sayili Tedbir Maddeleri

Sivil Toplum

940.3 Sayili Tedbir Maddesi

Kamuda Stratejik Yonetim

942.1,943.1, 943.2, 943 .4, 943.5 Sayil1 Tedbir
Maddeleri
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Ust Politika
Belgesi

Tlgili Boliim/Referans

Programda Bakanligimizi ilgilendiren on dokuz

Verilen Gorev/Ihtiyaclar

Miidiirliiglimiize uhdesindeki yonelik

Orta Vadeli (19) politika ve tedbir ile Oncelikli Reform gérevler yerine getirilecektir.
Program Alanlarma Yo6nelik on (10) diizenleme yer
(2024- almaktadir.
2026) Odemeler Dengesi 1 Tedbir
Afet Yonetimi 1 Tedbir
Dijital Doniisiim 4 Tedbir
Ne Egitimde Ne Istihdamda Olan Genglerin 3 Tedbir
ve Kadinlarm Egitime ve Istihdama
Katilimi
Yiiksekogretimde ve Mesleki ve Teknik Egitimde | 2 Tedbir
Ozel Sektor Odakl Déniisiim
Kamu Cari Harcamalarinda Rasyonellesme 2 Tedbir
Afetlere Duyarh Biitiinlesik Mekansal Planlama 1 Tedbir
Yurt I¢i Tasarruflar 350.2, 352.3 Sayili Tedbir Maddeleri
Cumbhurbagkanl - - -
512024 Yillik Turizm 525.3, 525.4 Sayil1 Tedbir Maddeleri
Programi Girisimcilik ve KOBI’ler 559.2, 559.3 Sayili Tedbir Maddeleri

Fikri Miilkiyet Haklar1

565.6, 565.7 Sayili Tedbir Maddeleri

Egitim

661.1, 661.4, P. 661, P. 662, P. 663,
P.664, P.665, P.666, P.667, P.668,
P.670, P.672, P.675, P.676, P.678,
P.680, P.681 Sayil1 Politika ve Tedbir
Maddeleri

Cocuk

P.732,731.2, 731.3, 731.4, 731.5,
733.1, 733.2, 734.4, 735.8, 739.1,
739.3,739.4, 740.4, 742.4, P.743,
744.1 Sayili Politika ve Tedbir Maddeleri

Genglik

746.1, 746.2, 746.6, 747.1, 747.2,
748.6 Sayili Tedbir Maddeleri

Engelli Hizmetleri

758.1, 758.2, 758.3 Sayili Tedbir
Maddeleri

Kultur ve Sanat

783.1, 785.1, 785.2, 789.1 Sayili Tedbir
Maddeleri

Goe

816.1 Sayili Tedbir Maddesi

Yurt Disinda Yasayan Tiirkler

819.1, 819.2, 819.3 Sayili Tedbir
Maddeleri

Kalkinma I¢in Uluslararas: s Birligi

970.1, 972.6, 973.3 Sayil1 Tedbir

Maddeleri
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FAALIYET ALANLARI iLE URUN VE HIZMETLERIN
BELIRLENMESI

2024-2028 Yomra ilge Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plan hazirlik siirecinde Miidiirliigiin
faaliyet alanlar1 ve hizmetlerinin belirlenmesine ydnelik ¢ahgmalar 11 Milli Egitim Miidiirliigiiniin
2024-2028 Stratejik Planma gore yapilmistir. Bu kapsamda birimlerinin yasal yiikiimliiliikleri,
standart dosya plani, list politika belgeleri, yiiriirlikteki uygulanan sistem ve kamu hizmet envanteri
incelenerek Miidiirliigiin hizmetleri tespit edilmis. Buna gore faaliyet alanlar1 ve sunulan hizmetler
asagidaki tabloda yer almaktadir.

Tablo 6 Faaliyet Alanlari/ Uriin Hizmetler

Faaliyet Alam Uriin ve Hizmetler

1. Egitim ve 6gretime erisim imkanlarmin saglanmasi, izlenmesi ve gelistirilmesi

2. Oprencilerin egitim ve 6gretim kurumlarina devamlari ile egitim ve 6gretim
kurumlarim tamamlama oranlarinin artirtlmast

3. Oprenci basarisini artirmaya yonelik faaliyetlerin yiiriitiilmesi

4. Ogrenci yerlestirme ve kayit islemlerinin saglanmasi

5. Okul 6ncesi egitim kurumlarina erisimi miimkiin olmayan ¢ocuklar i¢in alternatif
erisim modellerinin uygulanmasiyla okul 6ncesi egitim kurumlarina kayit
islemlerinin saglanmasi

6.  Yabanci 6grencilerin egitim ve 6gretimine yonelik is ve islemlerin yiiritiilmesi

7. Yurt disinda yasayan vatandaslarimiz ile iilkemizde gegici koruma altinda bulunan
yabancilari ¢ocuklarmin egitim ve 6gretime erisim imkanlarmin artirilmasi

8. Yurt icinde milletlerarasi ilkdgretim ve ortadgretim diizeyindeki 6zel 6gretim
kurumlari ile yurt disindaki ilkogretim ve ortadgretim kurumlarindan alinan
Ogrenim belgesi ve diplomalarm denklik is ve islemlerinin yiiriitilmesi

9. Hayat boyu 6grenme kapsaminda egitim ve 6gretim faaliyetlerinin diizenlenmesi

10. Yabanci dil becerisinin gelistirilmesine yonelik faaliyetlerin yiiriitiilmesi

Egitim ve 11. Okul sagligina iliskin hizmetlerin ve 6grencilerde ¢evre ve atik bilincinin

Ogretim arttirilmasina yonelik faaliyetlerin yiirtitiilmesi

12. Egitsel tanilama ve yonlendirme faaliyetlerinin yiirtitiilmesi

13. Kisisel, egitsel ve mesleki rehberlik faaliyetlerinin yiiriitiilmesi

14. Psikososyal koruma, 6nleme ve midahale hizmetlerinin verilmesi

15. Ozel politika gerektiren bireylerin egitim ve dgretimine iliskin is ve islemlerin
yuratilmesi

16. Ogrenci akademik basar1 ve 6grenme kazanimlarmin seviyesinin artirilmasi

17. Destekleme ve Yetistirme Kurs Programlarinin uygulanmast

18. Ilkokullarda Yetistirme Programi’nin (I'YEP) uygulanmasi

19. Egitim ve istihdam iliskisini gli¢lendirecek politika ve stratejilerin gelistirilmesi,
uygulanmasi ve izlenmesi

20. Ogrencilerin mizag, ilgi ve yeteneklerine uygun egitimi alabilmelerine imkan veren
islevsel rehberlik yapilanmasinin izlenmesi ve uygulanmasi

21. Mesleki rehberlik sistemi gelistirmek amaciyla gelistirilen egitim igerikleri ile
Olgme araclar1 ve rehber 6gretmenlerin bu alanda bilgi ve becerilerini arttiracak
faaliyetlerin izlenmesi ve uygulanmasi
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Egitim ve
Ogretim

22.

23.

24.

25.

26.

27.

28.

29.

30.

31

32.

33.

34.

35.

36.

37.

38.

39.

40.
41.

Fiziksel ve zihinsel dezavantajli 6grencilerimizi akranlarindan soyutlamayan ve
birlikte yasama kiiltiiriinii giiclendiren egitimde adalet temelli yaklagim modelinin
uygulamalarinin uygulanmasi ve yayginlastirilmasi

Ulkemizin kalkinmasinda énemli bir kaynak niteliginde bulunan 6zel yetenekli
Ogrencilerimizin, akranlarindan ayristirmadan kendi dogalarina uygun bir egitim
yontemi ile desteklenmesi

Bilim ve Sanat Merkezleri’'nde (BILSEM) egitim alacak 6zel yetenekli 6grencilerin
yonlendirilmesi

Yatililik, bursluluk ve 6zel 6gretim tesvikleri hizmetlerinin izlenmesi ve
yuratilmesi

Ogrencilerin yas, okul tiirii ve programlarma gore gereksinimlerini dikkate alan
beceri temelli yabanc1 dil yeterlilikleri sistemi ile ilgili uygulamalarin takip
edilmesi ve uygulanmasi

Erken ¢ocukluk egitiminin niteligini artiracak uygulamalarm hayata gegirilmesi ve
yayginlastirilmasi

Ogrencilerimizin bilissel, duygusal ve fiziksel olarak cok boyutlu gelisimini
O6nemseyen ve bilgiden ¢cok gorglyu temele alan uygulamalarmn takip edilmesi ve
uygulanmasi

Ortadgretimin, degisen diinyanin gerektirdigi becerileri saglayan ve degisimin
aktori olacak 6grenciler yetistirecek bir yapiyla ilgili uygulamalarinin takip
edilmesi ve uygulamalarin yapilmasi

Mesleki ve Teknik Ortadgretim kurumlarinda il istihdam ve mesleki egitim
kurullarinca onerilen alan/dal agilmasi/kapatilmasi ile ilgili is ve islemlerin takip
edilmesi ve yaratilmesi

Ortadgretim kademesinde 6zel egitim meslek okulu programinin uygulandigi 6zel
egitim smiflar1 i¢in alan/dal tammlanmasi ile ilgili is ve islemlerin yiiriitiilmesi ve
takip edilmesi

Orgiin egitim ve hayat boyu 6grenme kurumlarmda goc ve acil durumlarda
yiiriitiilen egitim faaliyetlerinin ilgili birimler ile is birligi halinde planlanmasi ve
uygulanmasina yonelik ¢alismalarin takip edilmesi ve yuritilmesi

Ulkemizin entelektiiel sermayesini artirmak, medeniyet ve kalkinmaya destek
vermek amaciyla ortadgretim kurumlarinin niteliginin giiglendirilmesi icin gerekli
altyap1 caligmalarinin takip edilmesi ve uygulamaya gegirilmesi

Orgiin egitim i¢inde imam hatip okullarmin niteliginin artirilmasina yonelik
calismalarin takip edilmesi ve bakanlikca gelistirilen modellerin uygulanmasi
Sektor talepleri ile diinyadaki degisimi dikkate alan esnek ve modiiler bir sekilde
olusturulan egitim 6gretim yapisinin izlenerek tilkemizin ihtiya¢ duydugu nitelikli
i giicii ihtiyacinin karsilanmasina yonelik ¢alismalarin takip edilmesi ve
uygulanmasi

Egitim ve 6gretimi hayat boyu devam edecek sekilde yayginlastirmak amaciyla,
her yas ve kademedeki vatandaslara yaygin egitim yoluyla g¢esitli 6grenme
alanlarinda hazirlanan genel veya mesleki ve teknik egitim programlarinin
izlenmesi, uygulanmasi ve yayginlagtirilmasi

Dezavantajli kesimde yer alan yetiskinlere temel beceri ihtiyaglar: dogrultusunda
egitim ve 6gretim verilmesi konusundaki islemlerin takip edilmesi ve uygulanmasi
Bireylerin is ve yasam kalitelerini ylikseltmek amaciyla, hayat boyu 6grenmeye
katilim ve tamamlama oranlarinin artirilmasi

Egitim faaliyetleri ile ilgili dokiimantasyon, yayim ve arsiv hizmetlerinin
izlenmesi, yuritilmesi

Hibrit egitimin, egitimde kullanilmas1 konusundaki ¢alismalarin takip edilmesi
Yapay zeka uygulamalarinin etik ilkelere bagh kalarak kullaniminin
yaygilastirilmasi
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Faaliyet Alam

Bilimsel,
Kulturel,
Sanatsal ve
Sportif
Faaliyetler

Faaliyet Alam

Olcme ve
Degerlendirme

wn e

o

©w

1.

Uriin ve Hizmetler

Miize ve yayim faaliyetleriyle ilgili is ve iglemlerin yiiriitiilmesi

Okuma kiiltiiriiniin gelistirilmesine yonelik ¢caligmalarin ylirtitilmesi

Ogrencilere yonelik yerel, ulusal ve uluslararas: diizeyde bilimsel, kiiltiirel,
sanatsal ve sportif faaliyetlerin diizenlenmesi ve katilimin artirilmasi

Egitim ve o6gretim faaliyetlerinde bilisim teknolojileri ile biligim tiriinlerinin
kullanilmasina yonelik ¢alismalarin yUritilmesi

Yaygin egitim ve dgretime yonelik olarak bilgi ve iletisim teknolojilerine dayal
program, film ve benzeri yaynlarin takip edilmesi ile yayginlastiriimasi

Egitim ve 6gretimde teknolojik imkénlarin ilgemizdeki tiim kurumlar tarafindan
etkin ve yaygin bigimde kullanilmasinin ve her 6grencinin bilgi teknolojilerinden
yararlanmasinin saglanmasi

Egitim ve 6gretim alaninda iilkemizle dil, tarih veya kiiltiir birligi bulunan iilke ve
topluluklar ile diger iilkelerle is birligine yonelik diizenlenen faaliyetlere katilimin
desteklenmesi ve artirilmasi

Gelistirilmekte olan Sosyal Etkinlik Modiilii ile ilgili veri girisi, veriyi toplama,
izleme degerlendirme konusundaki ¢alismalarin takip edilmesi

i1 genelinde diizenlenecek Bilim Merkezi etkinliklerinin ilgemizde de
yayginlastirilmasina yonelik is ve islemlerin yiiriitiilmesi

Uriin ve Hizmetler

Uluslararasi degerlendirmelere iliskin is ve islemlerin ilgemiz ¢apinda yurutilmesi
Merkezi sistemle yurutilen resmi ve 6zel yerlestirme, bitirme, karsilastirma
smavlarmin planlanan takvimde uygulanmasi

Ust diizey zihinsel 6zellikleri lgmeye yonelik gelistirilen beceri testlerinin
uygulanmasi ve 6grencilerin iist diizey zihinsel dzelliklere sahip olma durumlarmnin
belirlenmesi

Farkli sinif seviyelerinde 6grenim goéren 6grencilerin 6gretim programlarida yer
alan kazamimlar1 edinme diizeylerinin belirlenmesi ve yillara gore izlenmesi
Kamu kurum ve kuruluslari ile 6zel hukuk tiizel kisileri tarafindan talep edilen
meslege giris, yeterlik, gorevde yiikselme ve benzeri sinavlarin is ve iglemlerinin
yiirtitiilmesi ve uygulanmast

Sinavlara iliskin degerlendirme sonucunda sinavlara iliskin degerlendirme ve
sonug belgelerine yapilan itirazlarin yetkili birimlere ulastirilmasi ile ilgili is ve
igslemlerin yiiriitiilmesi

Bakanlik tarafindan yapilan sinavlarin ilgemizde giivenli bir sekilde
gergeklestirilmesi igin gerekli tedbirlerin alinmasi

Olgme ve degerlendirme teknikleri iizerine yapilan arastirmalarin takip edilmesi
flgemizde olusturulan basvuru merkezlerinin ve smav koordinatérliklerinin is ve
islemlerinin yratilmesi

Bakanlikc¢a ve il Milli Egitim Miidiirliigiince yiiriitiilen smav, dlgme,
degerlendirme, yerlestirme ve diger hizmetlerle ilgili is ve islemlerin yiirtitiilmesi
Yapilan sinavlarin sonuglarini degerlendirmek suretiyle egitim politikalarinin takip
edilmesi, talep edilmesi halinde ilgili hizmet birimlerine veri destegi saglanmasi
Bakanligimiz tarafindan uygulanan merkezi sinavlar ile kamu kurum, kurulus ve
0zel hukuk tiizel kisileriyle yapilacak protokol sinavlarinin mevzuatina gore
uygulanmasina dair usul esas ya da talimatlarin takip edilmesi ve ile ilgili is ve
islemlerin yiiriitiilmesi

Okul bagar1 farklarmin azaltilmasi i¢in okul bazli izleme degerlendirme amacina
hizmet edecek sekilde olusturulan e-izleme Modiilii’niin is ve islemlerinin
yuratilmesi

Egitsel degerlendirme ve tanilamaya iliskin kiiltiire duyarli olarak gelistirilen yeni
Olgme araglarinin, gelisimsel tarama araglarinin, psikolojik dl¢me araglarmin ve




Faaliyet Alam

15.

16.

yetenek tarama testlerinin takip edilmesi ve uygulanmasi konusunda ¢alismalarin
yurdtulmesi

Tlcemizdeki okullarda gérev yapan tiim 6gretmenlerin &zel egitim alanina iliskin
bilgi ve becerilerinin artirilmasi amaciyla Bakanligimiz tarafindan diizenlenen yiiz
ylize, uzaktan ve merkezi egitimlerin ayrica hazirlanan gorsel ve yazili igeriklerin
takip edilmesi ile mahalli egitimlerle ilgili is ve iglemlerini yiiriitilmesi
Ogrencilerimizin her diizeyde yeterliklerinin belirlenmesi, izlenmesi ve
desteklenmesi igin kurulan etkin 6lgme ve degerlendirme sisteminin takip edilmesi
ve uygulanmasi

Uriin ve Hizmetler

Arastirma,
Gelistirme,
Proje ve
Protokoller

Faaliyet Alam

10.

11.

flgemiz genelinde proje ve protokollerin hazirlanmasi, uygulanmasi ve
degerlendirilmesi

Egitim ve 6gretimin gelistirilmesine yonelik yiritulen arastirma ve gelistirme
faaliyetlerinin izlenmesi ve uygulamalarinin hayata gegirilmesi

Resmi ve 6zel kurumlar ile STK lerin yayimladiklari egitim temali raporlarin
Bakanligimiz tarafindan yapilan izlemelerinin takip edilmesi

Yurt i¢i ve yurt disinda egitim ve d6gretim siireclerine iliskin gelismelerin takip
edilmesi

Evrensel deger ve standartlar1 géz oniinde bulundurarak kalite, esitlik ve etkililik
ilkeleri ile milli ve toplumsal degerlere dayali bir egitim sistemi gelistirmek i¢in
yapilan bilimsel arastirmalara destek verilmesi, takip edilmesi

Ogretmenlerin meslek oncesi ve meslek ici egitimleri ile mesleki gelisim siireci
uygulamalarinin iyilestirilmesi ve gelistirilmesine yonelik yapilan arastirma
gelistirme faaliyetleri ile proje ¢alismalarmin takip edilmesi ve uygulanmasi
Bakanligimizin ilgili kurum, kurulus ve sivil toplum orgiitleri ile 6zel egitim
ihtiyaci olan bireylerin egitimine yonelik yapacagi is birligi protokollerin takip
edilmesi ve ilgemizde ilgili uygulamalarinin yapilmasi

Dort beceride belirlenen (dinleme, konusma, okuma, yazma) Tiirkge dil
yeterliklerinin él¢lilmesine dair ¢alismalarin takip edilmesi ve uygulanmasi
Yabancilarin doért beceride (dinleme, konusma, okuma, yazma) Tiirkce dil
yeterliklerinin belirlenmesi (Tiirk¢e Dil Beceri Smavi [TDBS]) hususundaki
calismalarin takip edilmesi ve uygulanmasi

Patent, faydali model, marka ve tasarim tescili alms tiriinlerle Bakanligimiz
tarafindan is birligi yapilan ilgili sanayi kuruluglarinin takip edilmesi ve
kurumlarimizda patent, faydali model, marka, tasarim tescil sayisini siirekli
artirarak her yil tescil alinan iiriinlerin ticarilesmesinin saglanmasi
Kodlama/bilisim derslerinin her sinif diizeyinde bulunmasi/yayginlagmasinin
saglanmasina yonelik politikalarin takip edilmesi

Uriin ve Hizmetler

Yonetim ve
Denetim

Egitim ve 6gretime yonelik politikalarin uygulanmasi ve sonuglarinin
degerlendirilmesi

Bakanligin is ve islemlerine yonelik gelistirilen mevzuatin takip edilmesi ve
yuratilmesi

Ulusal plan ve programlarla Miidiirliige verilen gorevlerin ylrGtilmesi
flcemizin goérev alanlarma iliskin hukuksal is ve islemlerinin yiritilmesi
Istatistiki verilerin toplanmas1 konusunda destek saglanmasi, yayinlanan analizin
izlenmesi

Stratejik plan ve performans programinin hazirlanmasi, uygulanmasi izlenip
degerlendirilmesi ve faaliyet raporunun hazirlanmas1

Tlcemize bagli sosyal tesis ve isletmelere iligkin is ve islemlerin yiiriitiilmesi
Miidiirliigliimiiz biit¢esine iliskin is ve islemlerin yliriitiilmesi
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Yonetim ve
Denetim

Faaliyet Alam

insan
Kaynaklan
YoOnetimi

10.
11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.
20.

Yatirim programlariin hazirlanmasi ve izlenmesi, izleme ve degerlendirme
faaliyetlerinin yaratilmesi

Rehberlik, denetim, inceleme ve sorusturma faaliyetlerinin yiirtitilmesi
Ogrencilere yonelik gercek ve tiizel kisilerce agilacak veya isletilecek yurt,
pansiyon ve benzeri kurumlarin ac¢ilmasi, devri, nakli ve kapatilmasiyla ilgili
islemlerin belirlenen esaslara gore yuruttlmesi ve denetimi

Midiirliigtimiiz faaliyetlerine yonelik bilgi edinme, talep, ihbar, sikayet, goriis ve
onerilere iliskin igslemlerin ylriitilmesi

Yonetim ve 6grenme etkinliklerinin izlenmesi, degerlendirilmesi ve gelistirilmesi
amaciyla veriye dayali yonetim yapisina ge¢ilmesi hususunda Miidiirliigiimiiz
blnyesinde gerekli hazirliklarn yapilmasi ve ilgili uygulamalarin hayata
gecirilmesi

Egitimin niteliginin artirilmasi ve okullarda planli yonetim anlayisinin yerlesmesi
amaciyla biitge ile plan bagini kurmak iizere gelistirilecek verimli finansman
modelinin Midiirligiimiiz tarafindan yiritulmesi ve izlenmesi konusunda
caligmalarin yapilmasi

Midiirliigiimiiz tarafindan veya Midiirligiimiiziin denetiminde sunulan
hizmetlerin kontrol ve denetiminin ilgili birimlerle is birligi i¢inde olunarak
yapilmasi; siire¢ ve sonuglarini mevzuatta, dnceden belirlenmis amag ve hedeflere,
performans Olgiitlerine ve kalite standartlarima gore analiz edilmesi;
karsilastirilmasi ve 6lgiilmesi, kanitlara dayali olarak degerlendirilmesi; elde edilen
sonuglarin rapor haline getirilerek ilgili birimlere ve kisilere iletilmesi
Miidiirliigiimiiziin taraf oldugu adli ve idari davalarda, i¢ ve dis tahkim
yargilamasinda, icra islemlerinde ve yargiya intikal eden diger her tiirlii hukuki
uyusmazlikta Miidiirligiimiizii temsil, dava ve icra islemlerin takip edilmesi
Bakanligin hizmetleriyle ilgili olarak hazirlanan mevzuat taslaklari ile
diizenlenecek her tiirlii sozlesme ve sartname taslaklari, Bakanlik ve i1 Milli Egitim
Miidiirliigi ile tiglincii kisiler veya kurumlar arasinda ¢ikan uyusmazliklara ve
Bakanlik birimlerince talep edilen diger hususlara iligkin bildirilen hukuki
mitalaanin takip edilmesi

Genel evrak ve arsiv faaliyetlerinin diizenlenmesi ve yiiriitiilmesi

Bakanlik sivil savunma ve seferberlik hizmetlerinin planlanmasi ve yiiriitiilmesi
Okul ve kurumlarin ulusal ve uluslararasi standartlara uygun olarak
sertifikalandirilmasi siirecinin takip edilmesi

Uriin ve Hizmetler

Miidiirligiimiiz insan kaynaklarinin yonetsel yapisinin giiclendirilmesi

Ogretmenlik meslegine yonelik belirlenen genel ve 6zel alan yeterliklerinin takip
edilmesi ve uygulamalaryla ilgili islemlerin yapilmasi

Ogretmenlerin kariyer basamaklarinda yiikselmesine yonelik belirlenen
politikalarin takip edilmesi ve ilgili kamu kurum ve kuruluslariyla is birligi iginde
yapilan ¢alismalarin takip edilmesi ve uygulanmasi

Ogretmenlerin mesleki caligmalaria yonelik Yillik Mahalli Hizmet I¢i Egitim
Plani’nin hazirlanmasi ve uygulanmasina iliskin is ve islemlerin yiiriitiilmesi
Ogretmen yetistiren yiiksekdgretim kurumlar1 &grencilerinin 6gretmenlik
uygulamasina iligkin ¢aligmalarinda Yiiksekogretim Kurulu Bagkanligi, 6gretmen
yetistiren yiiksekogretim kurumlari, il milli egitim miidiirligii ve diger ilge millt
egitim miidiirlikleri ile diger ilgili kurum ve kuruluslarla is birligi yapilmas1
Egitim ve 6gretim kurumlar1 yoneticilerinin niteliginin artirtlmasina yonelik
caligmalarin siirdiiriilmesi

Ogretmen ve okul yoneticilerinin gelisimleri desteklenerek olusturulan mesleki
gelisim anlayisi, sistem ve modelinin takip edilmesi ve uygulamalarinin yapilmasi
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Faaliyet Alam

Uluslararasi
Tliskiler

Faaliyet Alam

Fiziki ve
Teknolojik
Altyapi

8.
9.

Caliganlarin mesleki gelisimlerine yonelik faaliyetlerinin yiiriitiilmesi
Norm belirleme, atama, gorevlendirme, yer degistirme, terfi ve benzeri 6zlitk
islemlerinin takip edilmesi

10. Bakanligin personel politikasi ve planlamasi ile personel sisteminin gelistirilmesi

konusunda yapilan ¢alismalarin ve bulunulan tekliflerin takip edilmesi ve
uygulanmasi

11. Mudarlagimiiz personelinin atama, nakil, terfi, emeklilik ve benzeri 6zlik

islemlerinin yiiriitiilmesi

12. Miidirligiimiizdeki 6gretmenlerin haricindeki personelin egitim planinin

hazirlanmasi, uygulanmasi ve degerlendirilmesi

13. Gdg ve acil durumlarda Midiirliigiimiiz biinyesinde egitim alaninda ¢alisan

personele yonelik kapasite gliclendirme ¢alismalarinin yiiritilmesi

14. 1416 sayili Kanun kapsaminda iilkemizin yetismis insan kaynagi ihtiyacini

1.

2.

4.

5.

1.

2.

3.
4.

5.

o

karsilamak amaciyla YLSY Burs Programi ile yurt digina lisansiistii 6grenim
gormek Uzere gonderilecek bursiyerlerin ve bursiyerlerin istihdam surecleri ile
ilgili ylrGtulen is ve islemlerin takip edilmesi ve uygulanmasi

Uriin ve Hizmetler

Ulkemizin iiyesi oldugu uluslararasi kuruluslarmn ¢alismalarinin ve egitim
alanindaki gelismelerin takip edilmesi

Ulkemizin iiyesi oldugu uluslararas1 kuruluslar ile Bakanligimiz arasinda saglanan
is birligi ve koordinasyonun Miidiirliigiimiizce takip edilmesi ve uygulamalarinin
gergeklestirilmesi

Egitim alaninda hazirlanan ve miizakereleri yiiriitiilen uluslararasi anlagma,
mutabakat zapti, protokol, niyet beyani ve benzeri metinlerin Miidiirliigiimiiz
biinyesinde gerekliyse is ve islemlerini gerceklestirilmesi

Bakanligin Avrupa Birligi ve diger uluslararasi kuruluslarla ilgili is birligi
caligmalari ile ilgili mevzuat ger¢evesinde yapilan ikili anlagmalara iliskin is ve
islemlerin ylrtilmesinin takip edilmesi

Yabanci hiikiimet ve kuruluslardan saglanan veya tilkemiz tarafindan yabancilara
verilen burslarla kendi hesabina 6grenim yapmak iizere ilimize gelen yabanci
uyruklu 6grencilere iliskin gorev ve hizmetlerin yerine getirilmesi hususunda
mevzuatin takip edilmesi ile ilgili is ve iglemlerin yiiriitilmesi

Bakanligimiz tarafindan yiiriitiilen Avrupa Birligi’nin egitim ve 6gretim alanindaki
uygulamalarina uyum ¢aligmalarmin takip edilmesi ve uygulamalarin ilgemizde
yayginlastirilmasi

Uriin ve Hizmetler

Miidiirligiimiiz birimlerinin ¢alisma ortaminin is sagligi ve giivenligi 6lgiitleri ile
ihtiyacglara uygun hale getirilmesi

Miidirligiimiiz biinyesindeki okul ve kurum binalar1 dahil, tasinmazlara iliskin her
tirlii yapim, bakim ve onarim islerini ve bunlara ait kontrol, koordinasyon ve
mimari proje ¢aligmalarinin yiiriitiilmesi

Miidiirliigiimiiziin taginir ve taginmazlarina iliskin islemlerin yiiriitiilmesi

Egitim ve 6gretim ortamlarinin belirlenen standartlarinin takip edilmesi ve okul
binalarmin laboratuvar, spor salonu ve yesil alan vb. mekanlarin niteliginin
artirilmasi konusunda gerekli galigmalarin yapilmasi

Egitim kurumlarinda bulunan 6zel egitim smiflari, destek egitim odalari, meslek
edinme atolyeleri, uygulama evleri, beceri uygulama alanlari, okul pansiyonlari vb.
ortamlarin belirlenen standartlar dogrultusunda fiziki kapasitelerinin
iyilestirilmesine yonelik ¢caligmalari ilgili birimler koordinesinde yiiriitiilmesi
Egitim ortamlarinin temizlik ve diizen standartlarmin iyilestirilmesi konusundaki
caligmalarmn takip edilmesi ve uygulamalarimn gerceklestirilmesi




11.

12.

13.

14.
15.

16.

17.

Egitim ve 6gretim teknolojilerinin 6grenme siireglerinde etkin kullanilmasina
yonelik altyapi ¢aligmalarinin takip edilmesi is ve islemlerinin yurGtilmesi

Talep gelmesi halinde ilgemizde agilacak 6zel okullarin arsa tahsisi, tegvik ve vergi
muafiyeti ile ilgili is ve islemlerinin takip edilmesi

Hizmet alanlariyla ilgili bilisim teknolojilerine yonelik ¢caligmalarin yiiriitiilmesi

. Ogrenme siireclerini destekleyen dijital icerik ve beceri destekli déniisiim ile

tilkemizin her yerinde yasayan 6grenci ve 6gretmenlerimizin esit 0grenme ve
Ogretme firsatlarmi yakalamalar1 ve 6grenmenin simif duvarlarini agmasinin
saglanmasi

Ders kitaplarmin, kaynak ve yardimer egitim belgelerinin, ders ve laboratuvar arag
ve gerecleri ile basili egitim malzemelerinin makine, techizat ve donatim
ihtiyaglarimin temin edilmesi hususunda ¢alismalarin yapilmasi

Okul ve kurumlarin ulusal ve uluslararasi standartlara uygun olarak
sertifikalandirilmasi siirecleriyle ilgili is ve iglemlerin yuruttlmesi

Okul kiitiiphanelerinde otomasyon ¢alismalarmin yiiriitiilmesi ve kiitiphanede yer
alan eserlerin sayisallagtirilmasi konusundaki galigmalarin takip edilmesi,
Guncellenen Dijital Egitim Platformlarinin takip edilmesi ve yayginlastirilmasi
Dijital mobil uygulamalarin arttirilmasina yonelik faaliyetlerin yiiriitiilmesi,
diizenlenecek dijital yarigsmalarin takip edilmesi, is ve islemlerinin yiiriitiilmesi
Okullardaki egitim uygulamalarinda teknoloji kullaniminin saglanmasi i¢in ag
altyapisini ve egitim teknolojisi donanimlarinin planlama, temin ve kurulum
stireclerinin koordine edilmesi ve internet erisim imkanlarinin saglanmasi
Gelistirilen MEB Karar Destek Sistemi’nin biitiin birimlerin kullanabilmesi,
Olcllebilecek veri seti haline getirilmesi hususundaki ¢alismalarin takip edilmesi
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PAYDAS ANALIZI

Yomra ilge Milli Egitim Miidiirliigii paydaslarmm, ilgili kamu kurum ve kuruluslarmin
goriiglerini ve Onerilerini dikkate alarak stratejik planlama c¢aligmalarma katilimlar1 saglanmaya
calisilmistir.

Kurum ile ilgili paydaslarin STK’larin kamu kurum ve kuruluslarin kurumumuzdan
beklentileri, kurumumuz ile yapilabilecek is birligi calismalari ile ilgili goriislerini paylagmak iizere
paylasim toplantilar1 yapilmis; ilce Milli Egitim Miidiirliigiiniin 6ncelikleri belirlenmeye
calisiimistir.

I¢ ve dis paydaslarm goriis ve Onerileri ile ilgili verilerin, nicel (anket ¢alismalari) ve nitel
yontemle (karsilikli goriisme yontemi) toplanilmasi amaglanmustir. Ilge Stratejik Planlama Ekibi,
Yomra Ilge Mili Egitim Miidiirliigii olarak paydaslarinin kimler oldugunun tespiti igin
faaliyetlerimizden etkilenenlerin kimler oldugu tartisilmis, sonuca ulasilmaya cahsilmustir. Ig¢
paydas ve dis paydas olarak ayrimlar1 yapilmaya ¢alisilmistir.

Kurumumuzun tiim paydaslarina ulasilarak veriler liste halinde toplanmistir. Benzer olanlar
gruplandirilarak goriisler belirlenmis, planlama ekibinin goriisleri 1s1¢inda verilerden yararlanilarak
kurumumuzun GZTF analizi yapilmaya ¢aligilmistir.

[lgemize ait 2024-2028 arasi stratejik planma ait politikalar, amaclar, hedef ve tedbirler
belirlenmis gerek i¢c gerekse dis paydaslarimizin goriis ve Onerileri sonucunda ortaya c¢ikan
hususlar, stratejik amaglarin ve hedeflerin belirlenmesi ile Oncelikli stratejik alanlarin tespitinde
biiyiik 6l¢iide belirleyici olmustur.

Strateji planlamasi siirecinde paydaslardan nasil, ne sekilde ve hangi araliklarda goriis alinip
degerlendirme yapilacagi ekip tarafindan belirlenmistir.

Yomra Ilge Milli Egitim Miidiirliigiiniin faaliyetlerini nasil degerlendirdigine iliskin
goriisleri iceren i¢ paydas anketi calismasina kurumda 520 kisi katilmistir. Dig paydas anketi sekiz
kamu kurum ve kuruluslarinda ki ¢alisan 120 kisi ile yapilmistir. Anket, okul midiirliikleri araciligi
ile uygulanmis ve sonug¢landirilmstir.

Anketin okul miidiirliikkleri aracilig1 ile uygulanmasi stratejik plan hazirlik caliymalarinda
olumlu girdiler saglamistir. Anketin hazirlanmasi, uygulanmasi ve degerlendirilmesi zaman alic1 bir
stirectir. Okul miidiirliikleri aracilig1 ile uygulama bu siireci kisaltmis ve uygulama {i¢ haftalik bir
stirede bitirilmis ve degerlendirilmistir. Paydas anketlerinin hazirlanip, ¢ogaltilmasi, resmi yazi ile
ilgili birimlere gonderilmesi ve uygulanmasi belirli bir maliyet gerektirmektedir. Bu nedenle en
diistik maliyete sahip iletisim kanallar1 kullanilmis, bdylece giiniimiiz teknolojisi sayesinde bu
maliyet en aza indirilmistir. Stratejik Planlama Ekibi tarafindan en diisiik maliyetle uygulanmustir.
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Paydas analizi asagida yer alan asamalardan olusur:

» Paydaslarin tespiti

» Paydaslarin 6nceliklendirilmesi

» Paydaglarin degerlendirilmesi

» Paydas goriis ve Onerilerinin alinmasi ve degerlendirilmesi

Bu asamalarin detaylar1 icin Katilimcihigm Ilkeleri ile Paydas Anketleri Rehberlerinden

yararlanilabilir.

Dis paydas anketine 520 kisi katilmigtir. Bu anketin verilerine gore elde edilen sonuglar
asagida belirtildigi gibidir.

En ¢cok memnun olunan alanlar:

ok wdpE

7.
8.
9.

Ogretmenlerin mesleki yeterlilikleri
EBA'nin (Egitim Bilisim Ag1) niteligi
Rehberlik hizmetleri

Okul yoneticilerinin mesleki yeterlilikleri
Egitim binalarmin tasarimi

Okullarin teknolojik altyapr ve donanim imkanlarmin gelistirilmesi (etkilesimli tahta,

internet erisimi, bilisim teknolojileri smifi, 3D yazicilar vb.)
Tasimali egitim hizmetleri

Ders dis1 sportif faaliyetler

Psikolojik danigsmanlik hizmetleri

10. Ders dis1 etkinlikler (sosyal-sanatsal) olarak belirlenmistir.

En az memnun olunan alanlar ise:

S A

Okul giivenligine yonelik tedbirler

Ogrencilere ve ailelere verilen ayni ve nakdi desteklerin miktari

Yabanci uyruklu bireylerin okullasma ve uyum faaliyetleri

Sosyal tesis ve isletme hizmetleri (6gretmen evleri, uygulama otelleri vb.)
Psikolojik danigsmanlik hizmetleri

Okul ve kurumlarin fiziksel imkanlarinin yeterliligi olarak belirlenmistir.

Bu alanlarm iyilestirilmesine yonelik dnlemler alinip calismalar yapilacaktir.
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Tablo 7 flge Milli Egitim Miidiirliigii I¢ ve D1s Paydaslar

Dis Paydaslar

Ilge Milli Egitim Miidiirii ~ Milli Egitim Bakanlig

ic Paydaslar

Ilge Milli Egitim
Miidiirligii Personel ve
Yoneticileri

Resmi Okullar/Kurumlar
Ozel Okullar/Kurumlar

Ogretmenler

Ogrenciler

Okul Aile Birlikleri

Trabzon Valiligi

Trabzon i1 Milli Egitim
Midiirligii

Ilge Emniyet
Midiirligii

Trabzon Biiyiiksehir
Belediyesi

Ilge Belediye
Baskanliklar1

Trabzon Aile ve Sosyal
Hizmetler Miidiirligi

Egitim Sendikalar1

Yomra Ilge Saglik
Miidiirligi

fice Tarim ve Orman
Midiirligi
Yomra Kaymakamlig1

Bilim Sanayi ve
Teknoloji 11 Miidiirliigii
flge Genglik Hizmetleri
ve Spor Miidiirligii
Vakiflar Bolge
Midiirligii

Trabzon Basin, Yayin
ve Enformasyon
Midiirligii

Sivil Toplum
Kuruluslar1 (STK)

Veliler

Spor Kulupleri

flge Kiiltiir ve Turizm
Midiirligi

Sanayi ve Ticaret
Odalar1

Karadeniz Teknik
Universitesi
Trabzon Universitesi

Avrasya Universitesi

Dogu Karadeniz
Kalkimma Ajansi
(DOKA)

Egitime Hizmet Eden
Hayirseverler
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KURULUS ICI ANALIZ

Kurulus i¢i analiz ¢calismasinda katilimcilig1 saglamak iizere merkez teskilatimizda gérev yapan i¢
paydaglarimiza yonelik kurum kiiltiirii anketi gelistirilmis ve http://trabzonarge.meb.gov.tr adresinde
yayimlanmistir. Ilge Milli Egitim Miidiirliigiinde gorev yapan i¢c paydaslara, kurum Kultiring
belirlemeye yonelik sorular yoneltilmistir. Katilim, is birligi, bilginin yayilimi, 6grenme, kurum ici
iletisim, paydaslarla iliskiler, degisime aciklik, stratejik yonetim, 0diill ve ceza sistemi hakkinda
sorularin bulundugu anketini 520 kisi yanitlamistir. Ankete verilen cevaplarin analiz bulgulari
raporlastirilmastir.

En ¢cok memnun olunan alanlar:

9.

NG~ WD PR

EBA 'nin (Egitim Bilisim Ag1) niteligi

Ogretmenlerin mesleki yeterlilikleri

Okul yoneticilerinin mesleki yeterlilikleri

Dijital egitim igerikleri (egitsel videolar, oyunlar vb.)

Ozel gereksinimli dgrencilerin ihtiyacina yonelik sunulan egitim hizmetleri

Rehberlik hizmetleri

Ders dis1 etkinlikler (sosyal-sanatsal)

Toplumun ihtiyaci olan iiriin ve hizmetlerin mesleki ve teknik egitim okullar tarafindan
iiretilmesinden/sunulmasi

Halk egitimi merkezlerinde gerceklesen faaliyetler

10. Ders dis1 sportif faaliyetler, olarak belirlenmistir.

En az memnun olunan alanlar ise:

© N R~ WDNRE

Ogretmen yer degistirme (11 i¢i ve iller arasi) olanaklar

Sosyal tesis ve isletme hizmetleri (6gretmen evleri, uygulama otelleri vb.)

Egitim binalarinin tasarimi

Okullarm fiziki donatimi

Okul giivenligine yonelik tedbirler

Kademeler arasi1 gecis sistemi (smav ve yerlestirme)

Okul ve kurumlarin fiziksel imkanlarmin yeterliligi

Yabanc1 uyruklu bireylerin okullasma ve uyum faaliyetleri

Okullarm teknolojik altyap1 ve donanim imkanlarinin gelistirilmesi (etkilesimli tahta,
internet erigimi, bilisim teknolojileri sinifi, 3D yazicilar vb.)

10. Psikolojik danigsmanlik hizmetleri, olarak belirlenmistir.

33



TESKILAT YAPISI

ILCE MILLI
EGITIM
MUDURU

Sube
Miidiirii

Sef VHKI Memur Sef VHKI Memur Sofor Hizmetli

KURUM KULTURU ANALIZI

Kurum kiiltiirii analizi ¢alismasi, Milli Egitim Midirligiimiizin 2024-2028 Stratejik Plan
hazirliklar1 gergevesinde, odak bir grupla 24 Temmuz - 15 Kasim 2023 tarihleri arasinda
yiiriitiilmiistiir. Bu ¢aligmanin sonuglar1 asagida genel hatlariyla sunulmaktadir:

Cahsma sonuclarina gore gelistirmeye acik alanlar oOncelik sirasina gore asagida
siralanmustir;

1. Odiil ve ceza sistemlerinin varlig1 ve uygulanma diizeyi

2. Caligsanlarin motivasyonunu artirmaya yonelik mekanizmalarin varligi ve etkililik
dizeyi

Surekli ilerlemeyi tesvik eden bir insan kaynaklar1 yonetiminin varlig
Calisanlarm karar ve inisiyatif alma diizeyi

Var olan kurallarin degisimi destekleme diizeyi

Calisanlarm birbirleriyle bilgi, beceri ve tecriibelerini paylagmalarma imkan veren
mekanizmalarin varhigi

7. Calisanlar arasindaki iletisimin resmilik diizeyi

oueWw
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Gerceklestirilen analizlere gore kurumun giiclii oldugu alanlar dncelik sirasina gore:

Bilginin ilgili caliganlara ya da birimlere zamaninda iletilme diizeyi
Calisanlarin yoneticilerine ulasmada agik iletisim kanallarmin varligi
Calisanlari ve yoneticilerin bilgi paylagimina ve is birligine agiklik diizeyi
Karar alma sureglerinin yeterli bilgiyle desteklenme duzeyi

Bilginin paylasilmasini ifade eden agiklik diizeyi

Is birligi mekanizmalarmin yeterlilik ve etkililik diizeyi

[letisim mekanizmalarinin katilim ve is birligini destekleme diizeyi

N o vk wN e

INSAN KAYNAKLARI

Egitim sistemlerinin ana hedefi; toplumsal fayda saglama yolunda ilerleyen, toplumsal
normlara saygi gosteren, etkin iletisim kabiliyetlerine sahip, degisime uyum saglayabilen, 6grenmeyi
O0grenmis, bilisim teknolojilerini etkili sekilde kullanabilen, igsel ve toplumsal dengeyi
yakalayabilen, inisiyatif sahibi, arastrma ve sorgulamayi esas alan, elestirel diisinme becerileri
gelismis 6zgiir bireyler yetistirmektir.

Bu amaca ulasmak i¢in istikrarli ve azimli bir sekilde ilerlemek, tiim ilgili taraflar arasinda
esglidiimlii bir ekip calismasi yiirlitmek sonucunda sarf edilen ¢aba ve disiplinle basar1 meydana
gelir.

I1 Milli Egitim Midiirligiimiiz, 676 resmi ve 6zel kurumda bulunan 362 derslik, 574
O0gretmen ve 7.643 6grenciyl kapsayan genis bir egitim toplulugunu yonlendirerek, basariy1 en list
seviyeye tagima amaciyla etkili caligmalarini siirdiirmektedir.

Tablo 8 Yomra Ilge Milli Egitim Miidiirliigii Calisanlarmm Egitim Diizeylerine Gére Dagilimi

OGRENIM DURUMLARINA GORE DAGILIM

OGRENIM DURUMU

Anadolu Lisesi 1 0,16

Doktora 2 0,32

Endustri Meslek Lisesi 2 0,32

Imam Hatip Lisesi 1 0,16

Lisans 491 79,19
Lisans+Lisansustl (Tezli) 1 0,16

Lisans+Lisansisti (Tezsiz) 14 2,26

Lise 7 1,13

Meslek Lisesi 1 0,16

Mesleki Acik 6gretim 3 0,48

Ortaokul 2 0,32

On Lisans/Y uiksek Okul 9 1,45

Yuksek Lisans (Tezli) 24 3,87

Y uksek Lisans(Tezsiz) 58 9,35

2 Yillik Egitim Enstitiisii 4 0,65

Genel Toplam 620 %100
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Iicemizde gorev yapan personelin %79,19°u lisans 6grenimi gorenlerden olugmaktadir.
Bunlarm iginde en fazla oran 6gretmenlerden olusmaktadir. Doktora yapan personel orani 0,32, tezli
yiiksek lisans yapan personel orani ise 0,16°dir. Lisansiistii 6grenim yapan personelin biiytlik
cogunlugunu tezsiz yiiksek lisans yapan personel olusturmaktadir ve orani 2,26’dur.

Tablo 9 Yomra Ilge Milli Egitim Miidiirliigii Calisanlarinin Yas Dagilimi

2023 TEMMUZ 17-30 31-40 41-50 51-60 - TOPLAM

Say1
Oran 6,29 39,84 38,71 13,71 1,45 100,00

Miidiirligiimiiz kadrosunda ilge genelinde gorev yapan personel sayisi dikkate alindiginda
calisanlarin %1,45’1 61 yasin iistiindedir. En fazla personel orani ise 31-40 yas arasindadir. Bunu 41-
50 yas arasmdaki personel izlemektedir. Insan kaynagmin gen¢ olmasi yeniliklerin sahaya
yansimasinda daha etkili ve verimli bir rol oynayacaktir.

Tablo 10 Yomra Ilge Milli Egitim Miidiirligii Personel Durumu

flge Milli Egitim Miidiirii 1
flge Milli Egitim Sube Miidiirii 2

Tablo 11 Okul/Kurum Ydneticisi Durumu

Okul / Kurum Muduirt

Okul / Kurum Miidiir Bas Yardimcisi 1 - 1
Okul / Kurum Miidiir Yardimcisi 28 - 28
Toplam 51 2 53

Iicemizde 24 okul/’kurumda miidiir bulunmaktadir. Okul/kurum miidiir yardimcis1 sayisi
29’dur. Toplamda ise okul/kurumlarda 53 idareci gorev yapmaktadir.
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Tablo 12 flgedeki Ogretmenlerin Branslara Gore Dagilimi

Bilisim Teknolojileri 1
Biyoloji 7 9 0 2
Cografya 8 8 0 0
THL Meslek Dersleri 7 4 3 0
Din Kiiltiirii ve Ahlak B. 32 30 2 0
Tiirk Dili ve Edebiyat: 19 19 0 0
Felsefe 6 6 0 0
Fizik 7 7 0 0
Ingilizce 37 38 0 1
Kimya/Kimya Tek. 7 8 0 1
kogretim Matematik 22 27 0 5
Miizik 8 16 0 8
Tarih 8 8 0 0
Tiirkge 23 27 0 4
Almanca 3 3 0 0
Beden Egitimi 20 24 0 4
Matematik 20 21 0 1
Sinif Ogretmeni 92 90 2 0
Sosyal Bilgiler 13 16 0 3
Okul Oncesi 39 40 0 1
Teknoloji ve Tasarim 3 7 0 4
Cocuk Gelisimi ve EZ. 3 5 0 2
Tesisat Tek. Ve iklimlen. 4 3 1 0
Adalet 0 1 0 1
El Sanatlar1 Tek./El Sa. 2 2 0 0
El Sanatlar1 Tek./Nakis 1 1 0 0
Elektronik Tek./Elektrik 6 6 0 0
Elektronik Tek./Elektron 2 2 0 0
Grafik ve Fotograf 0 1 0 1
Arapca 4 1 3 0
Gorsel Sanatlar 0 18 0 8
Rehberlik 22 22 0 0
Ozel Egitim 75 8 57 0
Giyim Uretim Tek./moda 1 1 0 0
Fen Bilimleri 18 20 0 2
Makine Teknolojisi 1 1 0 0

TOPLAM 537 518 68

B
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Tablo 13 Egitim Ogretim Hizmetleri Harici Personel Durumu

SINIFI Ihtlyac

Genel idari Hizmetleri

Teknik Hizmetler Sinifi 2 3
Saghk Hizmetleri Simifi 2 2
Yardimeci1 Hizmetler Sinifi 19 17
Avukathk Hizmetleri Sinifi - -
Toplam 57 42

Tablo 14 Diger Statiilerde Bulunan Personel Durumu

Siirekli Kadrolu Isci 3
696 Gegici Isci 23
657 4/B Sozlesmeli Personel 2
TOPLAM 2
Ders Karsiig Ucretli Ogretmen Sayisi 68
FiZIKI KAYNAK

12

32

Midiirligiimiiz Yomra Hukimet binasinda bulunmaktadir. Binada hizmet birimlerimizin

ihtiyacini karsilayacak yetecek kadar oda, toplant1 salonu, depo ve arsiv bulunmaktadir.

Miidiirligiimiize ait 1 ara¢ bulunmaktadir.
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MALI KAYNAKLAR

Egitim ve dgretim faaliyetlerinin mali kaynaklari, temel olarak merkezi yonetim biitgesinden
ayrilan pay, il 6zel idareleri butgesinden tahsis edilen kaynaklar, ulusal ve uluslararast kurum ve
kuruluslardan elde edilen hibe ve burslar, gerg¢ek ve tiizel kisilerin bagislari ile okul-aile birliklerinin
gelirlerinden olusmaktadir. Isbu kapsamda, 2024 yili Miidiirliigiimiiz biitcesi ekonomik
siiflandirmalarina gdre tahmini biitge 6deneklerine iligkin bilgiler asagida sunulmustur.

Tablo 15 2024 Y1l Iige Milli Egitim Miidiirliigii Biitcesi

2023 Yih . 2024 Yih
Odenek Turti | Biitge Kanunu Al Degisim

3 Biitce Paylan
Odenegi

(%)

Biitce Odenegi | Qranlar (%)

1 Personel Giderleri

258.458.232,75  310.442.228 %20 %89
2 Sosyal Giivenlik
Kurumuna Devlet 31.664.371,24  37.413.910,92 %20 %10,73
Primi Giderleri
3 Mal ve Hizmet Alim
Giderleri 478.922,14 574.700 %20 %0,17
5  Cari Transferler 0 0 0 0
6  Sermaye Giderleri 0 0 0 0
7 Sermaye Transferleri 0 0 0 0
TOPLAM
290.601.526,13  348.430.839 %20 %100

1-Personel giderleri; 657 sayili DMK ile 4/B sozlesmeli olarak gorev yapan personelin maas, ek ders (6lgme degerlendirme merkezi,
dgretmenevi, ISG ek ders ddemesi), siirekli ve gecici iscilerin maas, ikramiye ve ilave tediye ddemeleri, hizmet ici egitim kapsaminda
ddenen ek dersler ile gecici gorev yolluklari, yurtici gecici ve siirekli gorev yolluklari, seyyar gorev tazminatlari, ek ozel hizmet
tazminatlary, maarif miifettisi yolluklan kapsanundaki giderler dikkate alinarak hesaplanmstir.
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Tablo 16 ilce MEM Kaynak Toplanu

=llige 2024 2025 2026 2027 2028
Kaynaklan
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Yukaridaki tablo Tiirkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi enflasyon tahminlerine gére hazirlanmistir.

3.718.175.168

3.718.175.168
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TEKNOLOJI VE BILiSIM ALTYAPISI

MEBBIS aracihigiyla Devlet Kurumlari, Yatirm islemleri, MEIS, e-Alacak, e-Burs, Evrak,
TEFBIS, Kitap Secim, e-Sorusturma Modiilii, Smav, Sosyal Tesis, e-Mezun, IKS, MTSK, Ozel
Ogretim Kurumlari, Engelli Birey, RAM, Ogretmenevleri, Performans YOnetim Sistemi, YoOnetici,
Mal, Hizmet ve Yapim Harcamalari, Ozliikk, Cagri1 Merkezi, Halk Egitim, A¢ik Ogretim Kurumlari,
e-Okul, Veli Bilgilendirme Sistemi, e-Yurt, e-Akademi, e-Katilim, gibi modiillere ulasilarak
calismalar yiirtitiilmektedir.

Midirligiimiiz Bilgi Edinme Modili ile il genelinde paydaslarin bilgi taleplerine cevap
vermektedir.

Miidiirligiimiiz, egitim ve Ogretimde firsat esitligini temin etmek, okullarda teknolojik
altyapiyr iyilestirmek ve bilgi iletisim teknolojilerinin egitim ve Ogretim siireglerinde etkin
kullanimini saglamak amaciyla Bakanhigmmizin yiiriittiigii FATIH Projesinin ildeki tiim is ve
islemlerini yiirtitmektedir.

Milli Egitim Midiirligli hizmetlerinin, tiim paydaslarma daha hizli ve etkili sekilde
sunulmasi i¢in, giincel teknolojik araglar etkin bir bicimde kullanilmaktadir. Bu kapsamda modiiler
bir yapida kurgulanmis olan Milli Egitim Bakanlig: Bilgi Islem Sistemi (MEBBIS) ile kurumsal ve
bireysel is ve islemlerin biiylik boliimii yiiriitiilmektedir. Miidirligiimiiziin resmi yazigsmalari,
elektronik ortamda Dokiiman YoOnetim Sistemi (DYS) iizerinden yapilmaktadir. Ayni1 zamanda
sistemde personel ve dgrencilerin bilgileri bulunmaktadir.

Tablo 17. Yomra Iige Milli Egitim Miidiirliigiimiiziin Teknolojik Donanim Durumu

Yomra ilge Milli Egitim Miidiirliigiimiiziin Teknolojik Donanim Durumu 2023

Kurumumuzdaki masaiistii bilgisayar sayisi 21
Kurumumuzdaki diziistii bilgisayar sayis1 2
Kurumumuzdaki yazici sayisi 15

Kurumumuzdaki projeksiyon sayis1 -

Tablo incelendiginde kurum i¢inde gdrev yapan personel sayisina yeterli sayida teknolojik
donanim bulundugu goriilmektedir.
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PESTLE ANALIZi

PESTLE analiziyle miidiirligimiiz ¢calismalar1 {izerinde etkili olan veya olabilecek politik,
ekonomik, sosyokiiltiirel, teknolojik, yasal ve gevresel dis etkenlerin tespit edilmesi amaglanmustir.
Bu alanlardaki egilimler tespit edilerek amag¢ ve hedefler olusturulurken dikkate alinmistir. So6z
konusu etkenlerin saptanmasinda PESTLE matrisinden faydalanilmistir.

Bu analizde; biiylik resme bakarak idareyi etkileyen veya etkileyebilecek degisiklikler,
egilimler vb. durumlarm siniflandirilmasi saglanir.

Analiz adinda yer alan bas harflerden de anlasilacagi gibi idare {izerinde etkili
olan/olabilecek;

> Politik (Political)

> Ekonomik (Economic)

> Sosyokdlturel (Socio-cultural)

> Teknolojik (Technological)

> Yasal (Legal)

> Cevresel (Environmental) dis etkenler tespit edilir.

Analizde ayrica; tespit edilen hususlar gerceklestiginde olusturacagi potansiyel firsat ve
tehditlerin ortaya konulmasi beklenmektedir. Boylece tespitlerin ve ihtiyaglarin belirlenmesi ve buna
yonelik stratejilerin gelistirilmesinde 6nemli bir asama kaydedilmis olur.
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Tablo 18 PESTLE Analizi

POLITIK

Kamu yonetimi
reformlari

Siyasi sistem

Cumhurbagkanliginca
belirlenen politikalar

Secimler

Uluslararasi

kuruluslarm talepleri

EKONOMIK

Uluslararasi
ve yerel
ekonomik
egilimler

Tasarruf
tedbirleri

Bltce
politikasi

Uluslararasi
ticaret ve
doviz
kurlar1

—
]
o
E
|
)
Y
O
>
)
O
7}

Norm ve degerler

Nufus
yapisindaki
degisim

Goc olgusu

Hayat
beklentilerindeki
degisimler

Gelenekler

TEKNOLOJIK

Bilgi ve
iletisim aglari

Egitim
kurumlarindaki
teknolojik
altyap1

e-0grenme
sisteminin
etkin kullanim

Dijital icerik ve
becerilerin
gelismesi igin
ekosistem
kurulmasi

Ulusal ve
uluslararasi
mevzuat

Mevzuat
degisiklikleri
Ve yeni
mevzuat
calismalari

Egitim
alanindaki
dizenlemeler

CEVRESEL

Cevresel ve
ekolojik
diizenlemeler

iklim
degisikligi

Cevresel
surddrulebilirlik

Uluslararasi
anlagmalar ve
protokoller
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GZFT ANALIZI

Durum analizi ¢er¢evesinde kullanilan temel yontem, Giliclii Yonler, Zayif Yonler, Firsatlar
ve Tehditler (GZFT) analizidir. Bu analiz, kurum veya kurulugun biitiinsel olarak mevcut durumunun
ve deneyiminin incelenmesini igermekte olup, iistliin ve zayif yonlerin belirlenmesi ve bu ydnlerin
cevresel kosullarla uyumlu hale getirilmesi amacini tasimaktadir. GZFT analizi, kurumun basarisi
Uzerinde belirleyici bir rol oynayan faktorlerin saptanmasini ve stratejik kararlarin temelini olusturan
bir yorumlama surecini igermektedir. Bu sireg, kurumun ve cevresinin Kkilit faktorlerinin
tanimlanmas1 yoluyla niteliklerini artrma amaciyla izlenebilecek stratejik alternatiflerin
gelistirilmesini icermektedir. Bu analiz yontemi, idarenin ve idareyi etkileyen durumlarm analitik bir
sekilde degerlendirilmesini saglayarak, idarenin giicli ve =zayif yoOnlerini ile dis ¢evreden
kaynaklanan firsatlar ve tehditleri belirleme amacina hizmet etmektedir.

Midirliigiimiiz tarafindan gerceklestirilen GZFT analizi, gii¢lii ve zayif yonlerimizin yani
sira Midirliglimiiziin firsatlar ve tehditler acisindan degerlendirilebilecek unsurlarimi belirlemeyi
amaclamaktadir. Bu tespitler asagidaki tabloda detayl bir sekilde sunulmustur.
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Tablo 19. GZFT Analizi-Gugli Yonler

GUGLU YONLER

llgi ve ihtiyaglara cevap verebilecek cesitlilikte okul ve program
tiriintin varlig

Ulusal ve uluslararas: proje hazirlama ve ytirtitme yetkinligi gelismis
insan kaynagi

Bilgi ve iletisim teknolojilerinin egitim ve O6gretim siireclerinde etkin|
kullanimi

Ogretmen basina diisen 6grenci sayisinin istenen seviyede olmasi
Yenilige, gelisime ve takim galismasina yatkin insan kaynagi

Calisanlar arasi bilgi paylasimi ve is birligi

Yoneticilerin bilgi paylasimina ve is birligine acikligs,

Yoneticilerin katilimcilig1 desteklemeleri

Okul ve kurumlara egitim diizeyi yiiksek, deneyimli ve ozverili
personelle hizmet veriliyor olmasi

Kurumumuzun diger kurum, kurulus ve STKlar ile siirdiiriilebilir ve
verimli igbirliklerinin olmasi

Kurumumuzun sosyal, kiiltiirel projeler ve sportif faaliyetler ile
ulusal/uluslararasi alanda basarili olmasi

Yatililik ve bursluluk imkéanlar1

Ilgemizin il merkezine yakinlig1 ve ulasim kolaylig

Calisanlara yonelik mesleki gelisim imkéanlar1

Cesitli iletisim imkanlarinin olmasi

Okul saglig1 ve gtivenligi ile is sagligina iliskin calismalarin yapilmasi
Yeni fikirlerin ve farkli goruislerin desteklenmesi

Kurumun il diizeyinde kendisine baghh okul ve kurumlarla genis
toplumsal alanlara ulasabiliyor olmasi.

fletisim ve yazismalarda teknolojik donammin (Dokiiman Y&netim|
Sistemi vb.) etkin kullaniltyor olmas1
Kurum personelinin verimlilik ve etkinliginin artirilmasina yonelik]
mahalli hizmet ici egitim faaliyetlerinin ihtiya¢ oraninda diizenleniyor
olmasi.

Kurumumuzda egitimin farkli alanlarinda deneyimli, mevzuata hakim|
ve isbirligine yatkin egitim yoneticisi, ve okul/kurum yoneticilerinin
olmast.

Kurumumuza bagli okul ve kurumlarda teknolojik alt yapiin yeterli
diizeyde olmasi.

Halk Egitim Merkezinin varlig1 ve etkin calistyor olmasi.

Yoneticilerin bilgi paylasimina ve is birligine aciklig1

Yoneticilerin katihimcilig: desteklemeleri
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Tablo 20. GZFT Analizi-Firsatlar

FIRSATLAR

* Egitimin kalitesinin arttirilmasi icin AB programlarinin varligi, hibe ve
destekler

= {limizin KTU gibi koklid bir tniversiteye ayni zamanda o6zel bir
universiteye sahip olmasi ve f{ilke genelindeki devlet ve vakif
universiteleriyle isbirliginin gelismis olmasi.

* Meslek okul/kurumlarimin mesleki alanda gelisimlerinin saglanmasindal
universiteler ve meslek kuruluslari ile isbirligi imkaninin bulunmasi.

» Egitimde bolgesel ve uluslararasi isbirligi hareketlerinin artmasi.

* Okul veli isbirliginin artmasi, ¢ocuklar ve ailelerin smav psikolojisinin
olumsuz etkilerinden kurtulabilmesi, Ogretmenler arasinda sinerji
olusmasi ve Olgme degerlendirmede objektifligin tam olarak
saglanmasina doniik ¢alismalar.

» KTU, DOKA, TUBITAK gibi kurumlarin bélgemizde cevre ile ilgili
caligmalar yapmasi

flce Emniyet Miudiirliigu ile stirdiirtilebilir, verimli isbirliklerimizin
olmasi.

Egitimde uygulanan “Fatih Projesi'nin teknolojik olarak egitim-6gretime
onemli destekler vermesi.

Kurum personelinin verimlilik ve etkinliginin artirilmasima yonelik
diizenlenen merkezi hizmet ici egitim faaliyetlerinin olmasi.

Milli Egitim Bakanligt MEBBIS ve e-okul sisteminin okul/kurumlarin ig|
ve islemlerini kolaylastiriyor olmast.

Milli Egitim Bakanliginin pilot calismalarinda ilimizi 6n planda tutmasi.
Spor alaninda tesislesme, lisansli sporcu, antrendr sayisinda onemli
gelismeler olmasi ve Genglik ve Spor Ilce Miidiirliigiiyle bagl birimlerin|
birlikte calisabilmesi.

Okul/kurumlara yonelik AB projelerinin var olmast.

[S-Kur'un okul ve kurumlarm yardimci personel ihtiyacina yonelik]
calismalarinin olmasi.
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= Merkezi sinavlarda hedeflenen basariya ulasilamamasi.

Tablo 21. GZFT Analizi-Zayif Yonler

Okul 6ncesi egitim imkéanlarimin yayginlik ve yeterliligi
Hayat boyu ogrenme kapsamindaki faaliyetlere iliskin farkindalik
diizeyi
Ogrencilerin  gelisimlerini izlenecegi biitiinsel bir degerlendirme
sisteminin olmamas
Secmeli derslerin 6grencilerin ilgi ve yetenekten c¢ok Ogretmen
durumuna gore belirlenmesi
Bir {iist Ogrenime geciste uygulanan merkezi sistem sinavlarindal
basarinin istenen diizeyde olmamasi.

Merkezi sistem smnavlari ile okullarda yapilan sinavlarin 6lgme ve
degerlendirme sonuglar1 arasindaki uyumun yeterli diizeyde olmamasi.

Mesleki ve teknik egitime atfedilen degerin diisiik olmasi ve mesleki
ve teknik egitimde clgme degerlendirme sisteminin modiiler egitime
(6grenme ciktilarina) yonelik olmamasi

Erken ¢ocukluk donemi egitimi yeterliligi

Baz1 personel ve birimler arasinda iletisim ve koordinasyon
eksikliginin olmast.

Kurum i¢i motivasyon artirici etkili performans ve basar: kriterlerinin
bulunmamasi.

Kirsal kesimdeki 6grencilerin rol model olarak okuyarak basarilan
meslekler yerine kendi sosyal ¢evresindeki meslekleri kabul etmesi,
Kirsal kesimdeki dgrencilerin ve ailelerin okuyarak basarmanin uzun
bir yol oldugunu kabul etmesi, bunun yerine kisa yoldan meslek
edinilmesi geregine inanmasi

Calisanlari moral ve motivasyonunu arttiran etkinliklerin yetersizligi
Hayirsever zengin is adamlari ile isbirligi diizeyinin yetersizligi
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Tablo 22. GZFT Analizi-Tehditler

» Ogretmen, yonetici ve ailelerin 6zel egitim konusunda yeterli bilgiye ve|
farkindaliga sahip olmamasi

= Bazi okul tiirlerine yonelik olumsuz toplumsal alg1

»  Ogzel sektoriin egitim yatirrmlarinin yeterli diizeyde olmamasi

= Bireylerde olusan teknoloji bagimlilig

= Internet ortaminda olusan bilgi kirliligi, dogru ve giivenilir bilgiyi ayirt
etme giclugii

* Toplumda kitap okuma, spor yapma, sanatsal ve kiiltiirel faaliyetlerde
bulunma aliskanliginin yetersiz olmasi

» Ogrenci ve ailelerin meslekler ve is hayatiyla ilgili yeterli bilgiye sahip
olmamasi

* Merkezi se¢me ve yerlestirme smavlar: nedeniyle sadece dgretimin 6n
plana ¢ikmasi

* Kurum calisma alanlar1 olarak fiziki mekén (toplanti1 salonlari, sergi
alanlar1 vb.) yetersizliklerinin olmasi.

* Bolgenin cografi 6zellikleri (arazinin engebeli olmasi, yerlesime uygun
arazinin az olmasi nedeniyle arsa fiyatlariin ¢ok yiiksek olmasi) geregi,
ilimizde yapilan is ve islemlerin birim maliyetlerinin, diger illere oranlal
yiiksek olmasimn getirdigi olumsuzluklar.

» Ogrenci ebeveynlerinin smnav odakli akademik basariyr artiric
faaliyetlere, davrans merkezli egitim faaliyetlerine oranla daha ¢ok 6nem|
vermesi.

* Kurum finansal kaynaklarinin yeterli olmamasi.

= Mahalli Hizmet i¢i Egitime katilimi 6zendirici bir sistemin olmamasi.

Dis etkenlerin  (politikacilarin, sendikalarin) okul yonetimlerine
miidahalede bulunmalar1

flgemizde kentsel déniisiim ve i¢ goc nedeniyle demografik yapidal
ortaya c¢ikan degisimden dolay1 yeni okullara ihtiyag duyulurken;
bazi okullarin 6grencisiz kalmasi, buna karsilik bazi okullara olan
talebin artmasz.
Egitim ve ogretimin finansmaninda yerel yonetimlerin katkisimin|
yetersiz olmasi

[lcemizde okuma kiiltiiriiniin yeterince yerlesmemis olmasi.

Personel sirkiilasyonundan kaynaklanan is kaybinin olmast.

Kisisel gelisimi 6zendirici bir performans degerlendirme sisteminin|
olmamasi.

Yeni acilan ve doniistiiriilen okullarda personel ve fiziki alt yapi
yetersizliklerinden kaynaklanan olumsuzluklarin yasanmasi.

Cocuk ve genglerin sanal ortamda daha fazla zaman gecirmeleri ve|
bunu hayat tarzi haline getirmelerinden dolay1 sosyal medyada
yasanan olumsuzluklar, aile denetiminin eksikligi ve toplumsal
degerlerde yasanan yozlasma.

Toplumsal biitiinlesme ve dayamismanin artirilmasi amaciyla hosgori
ortamini, toplumsal diyalogu ve ortak kilttrtimiizii giiglendirici
politika ve uygulamalara ihtiya¢ duyulmas.

Okullasmanin yetersizligi

flcemizin ile yakin olmasi nedeniyle bagarili ogrencilerin
Ortahisar'daki okullar1 tercih etmesi

Okullarda rehber 6gretmen sayisinin yetersizligi

Bazi okullarimizdaki 6gretmen ihtiyaci

Calisanlarin biiytik cogunlugunun gorev yeri disinda ikamet ediyor
olmasi
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TESPITLER VE IHTIYACLARIN BELIRLENMESI

Tespitler ve sorun alanlar1 6nceki boliimlerde verilen durum analizi asamalarinda 6ne ¢ikan, durum
analizini 6zetleyebilecek tiirde ifadelerden olusmaktadir. ihtiyaclar ise bu tespitler ve sorun alanlari
dikkate alindiginda ortaya ¢ikan ihtiyaglari ve gelisim alanlarini ortaya koymaktadir. Durum analizinde yer
alan her bir boliimde yapilan analizler sonucunda belirlenmis olan tespitler ve ihtiyaclardan yola ¢ikilarak
Midiirligiimiiz stratejik planimin mimarisi olusturulmustur.

Durum Analizi Asamalar1 | Tespitler/Sorun Alanlari Ihtiyaclar/Gelisim Alanlari

Uygulanmakta Olan Stratejik
Plannin Degerlendirilmesi

Mevzuat Analizi

Covid 19 salgmni sebebiyle planlana
baz1 faaliyetlerin gergeklestirilmesinde
istenen hedefe ulasilamasa da genel
olarak  hedeflere ulasma diizeyi
yuksektir.

* Egitim kurumu standartlarmm giincel
olmamasi

* Ders kitaplarnin (etkinlik ve soru
sayilar1) e-Iceriklerle desteklenmesi
gerekliligi

» Teknolojik  gelismelerle  birlikte
O6grenmenin c¢evrim igi ortamlarda
sunulmasina olanak saglanmasi

* Geleneksel ogrenme yontemlerine
kiyasla daha interaktif ve hizli bir
sekilde 6grenmenin tercih edilmesi

+ Ik ve ortadgretim kurumlar1 arasi

imkén ve basar1 farkliliklarmin olmasi

Sosyal, kiltdrel, sanatsal ve sportif

faaliyetlere 6zel egitim ihtiyaci olan

ogrencilerin yeterli diizeyde
katilmamasi
» Ozel ogretim kurumlarma devam

eden Ogrenci oranlarinin  OECD
ortalamasinin altinda kalmasi

e Tlrkgce  Ogretilmesi  ve  Tirk
Kiltiri’niin ~ tamitim, yayma ve
koruma faaliyetlerinin yetersizligi

« i1 ve ilge milli egitim miidiirliikklerinde
denklik islemlerini yiiriitecek subenin
eksikligi

[limizin 2024-2028 plan déneminde
stratejik yonetim ilkelerine uygun olarak
belirledigi stratejik amag ve hedeflerini
gergeklestirmeye yonelik faaliyetlerini
etkin bir sekilde yiiriitecektir

* Egitim kurumu standartlarmin

guncellenmesi

* Ders kitaplarina yonelik e-igeriklerin
tek bir platform Uzerinden
kullanicilara ulastirilmasi

* Okul/kurum standartlarinin gelismeler
dogrultusunda yeniden
yapilandirilmasi

* Cesitli Ogrenme alanlarinda
programlarin hazirlanmast ve
hazirlanan  programlarin  giiniimiiz
ihtiyaglarina uygun hale getirilmesi

* Mevcut uygulamalarin  &grencilerin
cok yonli gelisimini destekleyecek
projelerle ilgilenmesi ne ve yeni
projeler Uretmesine imkan verecek
sekilde diizenlenmesi

+ Ogretim programlar1 ile dgrencilerin
fiziksel, sosyal, duyussal yanlarmin
biitlinciil bir sekilde gelistirilmesi

+ Ozel egitim alanma yonelik 6grenme
ortamlari, ders yapilari ve
materyallerinin  gelistirilmesin ~ de
calismalarin artirtlmasi

* Ozel sektdriin egitim yatirimlarinin
desteklenmesi  amaciyla  mevzuat
diizenlemelerinin yapilmasi

» Turkce ve Tirk Kaultiri dersi
ogretmenlerinin ¢ok yonlii niteliklere
sahip 6gretmenler arasm dan segilmesi

* Yurt disgindaki Tirk vatandaglari ve
soydaglar i¢in egitim imkanlarinmn
artirilmast

. Dijital ~ egitim iceriklerinin

sayisinin artirilmastyla denklik

islemlerine yonelik etkinligin artirilmasi
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Durum Analizi Asamalar1 | Tespitler/Sorun Alanlar Ihtiyaclar/Gelisim Alanlari

Ust Politika Belgeleri
Analizi

On Ikinci Kalkinma Plani’nda,
Egitim basta olmak tizere; Yurtigi
Tasarruflar, Mali Piyasalar, Imalat
Sanayii, Otomotiv, Turizm,
Girisimeilik ve Kobi’ler, Fikri
Miilkiyet Haklar1, Ticaretin ve
Tiketicinin Korunmasinin
Gelistirilmesine Yonelik Hizmetler,
Cocuk, Genglik, Engelli Hizmetleri,
Sosyal Hizmetler, Sosyal Yardimlar
ve Yoksullukla Mucadele, Gelir
Dagilimu, Kiiltiir ve Sanat, Spor,
Niifus ve Yaslanma, Uluslararasi
Gog, Yurt Diginda Yasayan Tiirkler,
Afet Yonetimi, Sivil Toplum,
Kamuda Stratejik Yonetim,
Kalkima I¢in Uluslararas: Is Birligi
konularinda faaliyetler
yuratilecektir.

Orta Vadeli Program (2024-2026)’da
Bakanligimizi ilgilendiren on dokuz
(19) politika ve tedbir ile Oncelikli
Reform Alanlarma Yonelik on (10)
diizenleme yer almaktadir.

2024 Y1il1 Cumhurbaskanligr Yillik
Programi’nda, altmis alt1 (66) tedbir
maddesi Bakanligimiz
sorumlulugunda bulunmaktadir.
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Durum Analizi
Asamalari

Paydas Analizi

Insan Kaynaklar1
Yetkinlik Analizi

Tespitler/Sorun Alanlari

Ailelerin okul dncesi egitime iliskin
farkindalik diizeyinin yeterince
yiiksek olmamasi

Ailelerin akademik kaygi sebebiyle
ogrencileri sosyal ve kilturel
etkinliklere daha az gondermeleri

Okullarin, gevrelerinde bulunan ve
ogrencilerin gelisimlerine katki
sunabilecek kurum ve kuruluslarla
yeterince etkilesim i¢inde olmamast

Mesleki ve teknik egitimde politika
belirleme ve karar alma siireglerinde
sektor temsilcilerinin isteksiz olmasi

Ozel sektoriin mesleki egitim alanina
yatiriminin yetersiz olmasi

Is diinyasinda galisanlarm siirekli
olarak giincel ve ozellestirilmis
becerilere ihtiyag duymasi

Kaynastirma/biitiinlestirme
uygulamalar1 yoluyla egitim
hakkinda ilgili paydaslarin yeterli
diizeyde bilgi sahibi olmamasi

Protokoller kapsaminda
ogretmenlerin mesleki gelisimi igin
diizenlenen isbas1 egitimlerinin her
alanda gerceklesmemesi

Gelisen sartlar ve ortaya ¢ikan
ihtiyaglar dogrultusunda
ogretmenlerin rehberlik hizmetleri
konusunda eksikliklerinin olmasi

Personelin bilgi ve becerilerinin
gelistirilmesi gerekliligi
Ogretmenlerin dijital yeterlikleri
arasinda farkliliklar bulunmasi

Yonetici ve 6gretmenlerin mesleki
gelisim egitimlerinde tiniversiteler
ile yeterli diizeyde is birligi imkani
saglanamamasi

Ogretmen ve yoneticilere verilen
mesleki gelisim egitimlerinin nitelik
ve niceliginin gelistirilmeye agik
olmasi

Ihtiyaclar/Gelisim Alanlari

* Aile egitimlerine devam edilmesi

» Ogrencileri sosyal, sportif, kiiltiirel
faaliyetlere yonlendirecek tesvik
mekanizmalarinin gii¢lendirilmesi

[lgili kurum ve kuruluslarla is birliginin
artirilmast

Mesleki ve teknik egitimde egitim-Uretim
ve istihdam iliskisinin giiglendirilmesi i¢in
ilgili taraflarla is birlikleri kurulmasi

Toplumun ihtiyaclarina uygun hayat boyu
o0grenme programlarmin olusturulmasi ve
bireylerin yaygin mesleki egitimlerle
istihdam piyasasina kazandirilmasi

» Ilgili paydaslarm
kaynastirma/biitiinlestirme uygulamalari
yoluyla egitim hakkinda bilgi ve
farkindalik diizeylerinin artirilmasi

Mesleki egitimde yapilan is birlikleri ile
atolye ve laboratuvar 6gretmenlerinin
sektorde isbasi egitimi almalarinin
saglanmasi

Ogretmenler, okul yoneticileri ve diger
personelin 6zel egitim ihtiyact olan
ogrencilere yonelik bilgi, beceri, tutum ve
farkindaliklarmin gelistirilmesi

Ogretmenlere gelisen sartlar ve ortaya
cikan ihtiyaclar dogrultusunda hizmet ici
egitimlerin diizenlenmesi

Personele yonelik mesleki gelisim
programlarmin uygulanmasi

Ogretmenlerin dijital yeterliklerini
gelistirmek amactyla hizmet igi egitim
faaliyetlerinin yapilmasi

Ihtiya¢ duyulan alanlarda &gretmen ve
yoneticilere tiniversiteler araciligiyla
mesleki gelisim egitimlerinin verilmesi

Mesleki gelisimde, yerel ihtiyaclara
duyarli ve okul baglamiyla uyumlu yeni
yaklagimlar olarak tanimlanan mesleki
gelisim topluluklari, okul temelli mesleki
gelisim ve dgretmen-yonetici hareketlilik
programlarinin yayginlastirilmasi ve
ogretmenlerin bu faaliyetlere
erigilebilirliginin artirilmasi

51



Durum Analizi

Asamalan Tespitler/Sorun Alanlar: Ihtiyaclar/Gelisim Alanlar
* Bilginin ilgili ¢alisanlara ya da » Calisanlarm motivasyonunu artirmaya
birimlere zamaninda iletilme yonelik mekanizmalarm varligi ve
diizeyi etkililik duzeyi
Kurum Kiiltara * Calisanlarin takim galismasina * Yenilik¢i uygulamalarin gelistirilmesi
el yatkinlik diizeyi noktasinda hatalarm tolere edilme diizeyi
* Calisanlarin yoneticilerine  Siirekli ilerlemeyi tesvik eden bir insan
ulasmada acik iletisim kanallarinin kaynaklar1 yonetiminin varligi
varligi e Calisanlarin karar ve inisiyatif alma
* Calisanlarm ve yoneticilerin bilgi diizeyi
paylasimina ve is birligine agiklik e Var olan kurallarin degisimi destekleme
diizeyi dizeyi
° K_argr alma s[]reglennm_ yetc_arll » Calisanlarin birbirleriyle bilgi, beceri ve
bilgiyle desteklenme dizeyi tecriibelerini paylasmalarina imkan veren
* Bilginin paylasilmasini ifade eden mekanizmalarmn varligi

aciklik diizeyi e Calisanlar arasindaki iletisimin resmilik

« [ birligi mekanizmalarmnin dizeyi
yeterlilik ve etkililik diizeyi

* Dijjital icerik ve uzaktan egitim ¢ Hayat boyu 6grenmeye erisimi

teknolojilerinin yayginlagmasi artirabilmek  icin  uzaktan  egitim
« Dijital déniisiimiin  hayat boyu teknolojilerinden yararlanilmas:
ogrenme  firsatlarinin  sunumunu ¢ Dezavantajli gruplara yonelik egitime
kolaylastirmasi erisimin kolaylastirilmasi
» Teknolojik gelismelerin mesleklerde  * Ozel yaygin egitim kurumlarinda egitim,
ve is siireclerinde hizli degisiklikler sinav ~ ve belgelendirme  siireclerini
ve yenilikler getirmesi kapsayan kalite ve akreditasyon ¢aligmalart
 Uzaktan egitim verilecek alanlara < Rehberlik hizmetlerinin sunumuna yonelik
Teknolojik ve ilis.kin meslek standartlarmin dijital iceriklerin ha21rlanma§1
Bilisim Altyapi belirlenmemis olmast * Ders kitaplarina yonelik e-Igeriklerin tek
Analizi * Rehberlik hizmetlerinin sunumuna bir platform lizerinden kullanicilara
yonelik dijital iceriklerin yeterli ulastirilmast
diizeyde olmamast + Ogretmenlerin  ve ogrencilerin  dijital
* Teknolojik  gelismelerle  birlikte yeterlik seviyelerini, eksikliklerini ve ilgi
Ogrenmenin ¢evrim i¢i ortamlarda alanlarin1  belirlemeye yonelik ihtiyag
sunulmasina olanak saglanmasi analizinin yapilmasi
e Egitim  teknolojilerinin  egitime  © Dijital materyallerin farkli  &grenme
entegrasyonunda yasanan sorunlar stillerini  ve ihtiyaclarin1 karsilayacak
« Teknolojik altyapt ve donanim sekilde zengin bir formatta hazirlanmasi
acisindan bolgesel farkliliklar * Teknolojik altyapt ve donanim agisindan
bolgesel farkliliklarinin ortadan
kaldirilmasi amaciyla ag altyapisi, internet
erigimi ve fiziki yeterliliklerin

gelistirilmesi



Durum Analizi
Asamalari

Mali Kaynak Analizi

PESTLE Analizi

Tespitler/Sorun Alanlari

» Egitim maliyetlerinde
ongoriilemeyen artisin yaganmasi

* Projelerin yiritilebilmesi igin finans
kaynagmin yeterli olmamasi ve proje
yurdtdcilerinin yeterince
desteklenememesi

* Cevre dostu egitim materyalleri ve
uygulamalarin eksikligi

« Kiiresellesme ile ortaya ¢ikan
gelismelerin egitime etkisi

» Tasarruf tedbirlerinin etkisi

e Teknolojinin hizl gelisimi

» Kiresel yasal diizenlemeler (tilkeler

aras1 anlagmalar, uluslararasi
kuruluslarla ilgili diizenlemeler vb.)

Ihtiyaclar/Gelisim Alanlari

» Egitim ortamlarinin 6grenci ihtiyaclarma
cevap verecek sekilde gelistirilmesi ve
buna yonelik finansmanin saglanmasi

 Egitimde 6grencilerin ¢ok yonlii gelisimini
destekleyecek projelerle ilgilenmesine ve
yeni projeler Gretmesine destek saglanmasi

* Proje okulu anlayisi yerine “Proje Ureten
Okul” anlayisinin yerlestirilmesi

« Egitim kurumlarinin gevre dostu
uygulamalar1 benimsemesi yoniinde
politikalarin takip edilmesi

» Milli ve manevi degerlerin 6ncelendigi
uluslararasi kurum ve kuruluslarla is
birliginin artirilmasi

 Fayda maliyet analizi yapilarak
harcamalarin dnceliklendirilmesi

 Egitim sisteminde teknoloji odaga alinarak
bireylerin teknolojiyi yonetmeyi ve dogru
kullanmay1 6grenecegi bir sistemin
olusturulmasi
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GELECEGE BAKIS

Gelecege bakis boliimiinde misyon, vizyon ve temel degerler; amaglar, hedefler, performans gostergeleri ve
stratejiler yer almaktadir.

Misyon, Vizyon ve Temel Degerler
Misyon, vizyon ve temel degerlerimiz asagida yer almaktadir.
Tige Milli Egitim Miidiirliigiimiiziin Misyonu
Iige Milli Egitim Miidiirliigii olarak, milli, manevi ve kiiltiirel degerlere bagli nitelikli egitim kadromuzla

iilkemizin ihtiya¢ duydugu is giiciinii karsilayacak, bireylerin zihinsel, bedensel, sosyal ve dil gelisimini
gerceklestirmis, saglikli ve mutlu nesiller yetistirmek.

Iice Milli Egitim Miidiirliigiimiiziin Vizyonu
Tirkiye Yizyil’ina ulasma yolunda liderlik edecek saglikli ve mutlu nesiller yetistirmek.

Iice Milli Egitim Miidiirliigiimiiziin Temel Degerleri

Iige Milli Egitim Miidiirliigiimiiz asagida verilen temel degerleri; Bakanhk ve Ust yoneticilerin
perspektifleri, I1 Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plan1 ile Strateji Gelistirme Kurulunun goriisleri dikkate
almarak nitel analiz, toplumsal beklentiler, paydas diisiinceleri, kurumun vizyonu gibi faktorler
degerlendirilerek ortaya konulmustur.

Temel Degerlerimiz:

Insan Haklar1 ve Demokrasinin Evrensel Degerleri
Kiiltiirel ve sanatsal duyarlhilik

Insan, toplum, bilim ve ¢evre duyarhilig

Din, ahlak ve degerlere baglilik

Hukuk ve adalet

Katilimeilik ve istisare kiiltiiri

Tarafsizlik, hesap verebilirlik ve seffatlik
Girisimcilik, Yaraticilik, Yenilikeilik

. Vatanseverlik, Sorumluluk

10. Liyakat

©CoNoaRwWDE
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AMAC VE HEDEFLERE iLISKIiN MIMARI

Amag 1:

Hedef 1.1:

Hedef 1.2:

Hedef 1.3:

Hedef 1.4:

Amag 2:

Hedef 2.1:

Hedef 2.2:

Hedef 2.3:

Hedef 2.4:

Hedef 2.5:

Temel egitimde firsat esitligi ve egitime erisimin saglandigl, 6gretim siirecleri ve egitim
ortamlarinin etkin kullanildig1 bir ekosistem insa ederek ogrencileri ¢agin gerektirdigi
evrensel yeterliliklere sahip, milli ve manevi degerleri benimsemis saghkh ve mutlu
bireyler olarak yetistirmek.

Temel egitimde firsat esitligini saglayarak egitime erigimi artrmaya yonelik iyilestirmeler
hayata gecirilecektir.

Okul 6ncesi egitim desteklenerek erisim imkanlar1 artirilacaktir.

Temel egitimde bilimsel, sosyal, sportif, kiiltiirel, sanatsal ve toplumsal hizmet gibi alanlarda
etkinliklere katilim orami artirilacak ve siirekli 6grenmeye tesvik etmek amaciyla 6grencilere
okuma kiiltiirii kazandirilacaktir.

Ilkokul ve ortaokulda 6grenme kayiplarini azaltmaya yonelik destekleyici mekanizmalar
guclendirilecektir.

Cagin ihtiyac duydugu bilgi, beceri ve yetkinlikleri kazandiran, teknolojiyi iireten, tarih
bilinci ve bilim aracihgiyla gelecegi kurgulayan, nitelikli insan kaynag: yetistiren,
ekonomiye katki sunan, degerleriyle bireyi hayata hazir kilan, empati ve nezaket
kazandiran bir ortaoégretim yapisi ile 6grenciler yetistirmek.

Ogrencilerin yetkinliklerini ve niteliklerini gelistirmeye yonelik bireysel 6zellikleri de dikkate
almarak yapilacak caligmalarla devamsizlik ve sinif tekrarlar1 azaltilacak ve egitime katilimlar1
artirilacaktir.

Ortadgretim sistemi, 6grencilere degisen diinyanin gerektirdigi basta okuma kiiltiirii olmak iizere
bilgi, beceri, yetkinlik ve yeterlilikleri kazandiran bir yapiya kavusturulacaktir.

Imam hatip okullarinda bilgi, beceri ve yeterlilikler odaginda, akademik basar1 ve degerlere
yOnelik ¢caligmalar, proje ve sosyal etkinlikler yaygimlastirilacaktir.

Sosyal ve ekonomik sektorler ile is birligi icinde ulusal ve uluslararas1 mesleki yeterlilige, ahilik
kiiltiirine, meslek ahlakina ve mesleki degerlere sahip; yenilik¢i, girisimci, Uretken, ekonomiye
deger katan ehil is giicii yetistirilecektir.

Mesleki ve teknik egitim alaninda egitim-istihdam-iiretim iligkisi gii¢lendirilecek ve uluslararasi
is birligi ve deneyim paylasimi tesvik edilecektir.

Farkl yeteneklere, 6zelliklere, ihtiyaglara ve birikimlere sahip tiim bireylerin yaygin egitimden
aktif olarak yararlanabilmeleri amaciyla egitimde kapsayicilik saglanacaktir.

Hayat boyu 6grenme faaliyetleri ile bireylerde kisisel, cevresel ve mesleki anlamda farkindalik
olusturulacaktir.

Tiim bireylere yonelik giliniimiiz ihtiyaglarina uygun genel, mesleki ve teknik egitim kurs
programlar1 uygulanacaktur.
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Niteligi uluslararasi standartlara uygun olarak firsat esitligi ve erisilebilirlik baglaminda hayat
boyu oOgrenmeyi destekleyecek sekilde artirillan G6zel yaygin egitim  hizmetlerinin
uygulamalarinin yayginlagmasi saglanacaktir.

Amag 4: Farkhhklan dikkate alan bir 6zel egitim ve rehberlik anlayisiyla 6grencilerin, egitim ve
yasam siireclerindeki potansiyellerini en iist diizeye ¢ikaracak ve 0Ozel gereksinimli
bireylerin toplumla biitiinlesmelerini saglayacak bilgi ve beceriler ile ilgi ve yetenekleri
dogrultusunda gelisimlerini destekleyecek fiziki, beseri ve teknolojik imkanlar artirmak.

Hedef 4.1: Ogrencilerin bireysel o6zelliklerine ve Ogrenme ihtiyaclarina uygun fiziksel ve beseri
iyilestirmeler saglanarak egitime erisimleri artirilacaktir.

Hedef 4.2: Ozel egitim ihtiyac1 olan &grencilerin kendi ilgi ve yetenekleri dogrultusunda sosyal ve
akademik gelisimleri desteklenecektir.

Hedef 4.3: Akademik, sosyal, duygusal ve mesleki gelisim alanlarinda sunulan rehberlik hizmetleri
desteklenecektir.

Amag 5: Tiirkiye Yiizyih insasinda milli, manevi ve Kiiltiirel degerlerini 06ziimsemis; c¢agin
gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davramislar ile demokratik anlayisa ve milli
suura sahip sahsiyetli ve iiretken o0grenciler yetistirmek.

Hedef 5.1: Teknolojinin egitim sistemine daha fazla uyarlanmasi amaciyla dijital iceriklerin kullanimi
artirilacak ve dijital 6gretmen yeterlikleri dogrultusunda oOgretmenlerin dijital becerileri
gelistirilecektir.

Hedef 5.2: Bakanhigimiz tarafindan yeniden yapilandirilan bireyin gelisimini temel alan, uzun vadeli
O0grenme siirecini igceren yeterlik temelli Olgme, izleme ve degerlendirme siireclerinin
yayginlastirilmasi saglanacaktir

Hedef 5.3: Bakanligimiz tarafindan uluslararasi standartlara uygun bir sekilde bilimsel veriler 1s18inda
gelistirilen kaliteli Yabanci dil egitimi uygulamalar1 yayginlastirilacaktir.

Hedef 5.4: Sirdiiriilebilir kalkinma hedeflerine uygun bir yaklagimla ¢evre ve iklim degisikligi konusunda
farkindaligin artirilmasi saglanacaktir

Amagc 6: Tiirkiye Yiizyih vizyonu dogrultusunda iilkemizin uluslararasi alanda goriiniirliigiinii
artiracak egitim diplomasisi calismalariyla yurt disinda yasayan vatandaslara, soydaslara
ve illke vatandaslarina yonelik egitim-o6gretim faaliyetlerini yayginlastirmak ve egitim is
birlikleri gelistirmek.

Hedef 6.1: Paydaslarimiz i¢in, uluslararas1 alandaki egitim gelismelerini etkili bir bicimde takip
edebilmeleri amactyla uygun alanlar olusturulacaktir.

Hedef 6.2: Denklik is ve islemlerine yonelik etkin, verimli ve daha hizli hizmet sunumu gergeklestirilmesi
hususunda gelismeler takip edilip yaygimlastirilacaktir.

Amag 7: Tiirkiye Yiizyih vizyonu dogrultusunda fiziki ve teknolojik altyapisiyla giiclii, nitelikli
personelle egitime erisimi ve egitimde kaliteyi artiracak, etkin ve hesap verebilen kurumsal
yapiy: gelistirmek.

Hedef 7.1: Bakanlik¢a yeniden yapilandirilan mesleki gelisim modeli dogrultusunda 6gretmen yetistirme ve
gelistirme siirecinde 6gretmen ve okul yoneticilerin gelisimleri desteklenecektir.
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Hedef 7.2: Tim kademelerde egitime erisimi saglayacak planlamalar yapilarak doga kaynakli afetlere ve
bulasic1 hastaliklara karsi direncgli, ¢evreci ve nitelikli mimariye sahip egitim ortamlarinin
olusturulmasi konusunda ¢aligmalar yapilacaktir.

Hedef 7.3: Egitim Sistemimizi en uygun teknoloji ile biitiinlestirerek egitim faaliyetlerinin kesintisiz olarak
stirdiiriilmesine ve iilkemizin bilgi toplumu olmasina katki saglanacaktir.

Hedef 7.4: Etkili bir izleme ve degerlendirme siireciyle beraber alinan kararlar1 rasyonel hale getirmek;
birimler arasi iletisimi giiglendirmek ve is birligini tesvik etmek i¢in uygun iletisim kanallar1 ve
birligini tesvik etmek i¢in uygun iletisim kanallar1 ve araglar1 kullanilacak, teknolojik altyap1
yatirimlartyla kurumsal kapasite daha verimli hale getirilecektir.
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AMAC, HEDEF, GOSTERGE VE STRATEJILER

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu kapsaminda 2021 yilinda performans esasli biitge
sisteminden program bazli performans biitge sistemine gecildiginde, kamu idarelerinin stratejik planlarinda
belirledigi hedeflere ne dlciide ulastigini izleyebilmek ve ortaya ¢ikan sonuglari degerlendirebilmek her
zamankinden daha anlamli bir hale gelmistir. Ciinkii; performans esasli biitce donemlerinde kamu
idarelerinin ortaya koydugu amag ve hedeflerle analitik biitce uygulamalar1 arasinda tam anlamiyla bir iligki
kurulamadigi, karar alma siireclerinin saglikl yiiriitiilemedigi gozlemlenmistir. Bu nedenle, biitge ile tahsis
edilen kamu kaynaklariyla idarelerin yiiriittiigi faaliyetlerde etkinligin ve verimliligin saglanabilmesine
yonelik program biit¢e anlayigina gecilmesi s6z konusu olmustur. Bu anlayigla, Miidiirligiimiiz 7 tematik
yap1 dogrultusunda amag ve hedeflerini belirlemistir.

Bu kapsamda;

Temel Egitim Temasi
4 hedef ve bu hedefe iliskin

14 performans gostergesi ile 17
strateji

Hayat Boyu Ogrenme Temasi
4 hedef ve bu hedefe iliskin

12 performans gostergesi ile 14
strateji

S6z konusu tematik amaglar, hedefler, performans gostergesi ve stratejiler ise her temanin kendi kartinda

Ortadgretim Temasi
5 hedef ve bu hedefe iliskin

22 performans gostergesi ile 17
strateji

Ogrenme Kazanimlari Temasi
4 hedef ve bu hedefe iliskin

10 performans gostergesi ile 14
strateji

Kurumsal Kapasite Temasi
4 hedef ve bu hedefe iliskin

12 performans gostergesi ile
13 strateji

Tablo 23’te ayrintili sekilde yer almaktadir.

Ozel Egitim ve Rehberlik

Temasi
3 hedef ve bu hedefe iliskin

12 performans gostergesi ile 12
strateji

Uluslararasi Egitim is Birlikleri
ve Yurt Digi Egitim Temasi

2 hedef ve bu hedefe iliskin

6 performans gostergesi ile 7
strateji
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Tablo 23 Amag, Hedef, Gosterge ve Stratejilere iliskin Kartlar

Hedef 1.1

Amacin [lgili Oldugu
Program/Alt Program Adi

Amacin {liskili Oldugu
Alt Program Hedefi
Performans Gostergeleri

PG-1.1.1
Temel
egitimde
okullagma
orani (%)
(Yas Grubu)

PG-1.1.2
Ogrenci
sayis1 30’dan
fazla olan
sube orani
(%)

PG-1.1.3
Temel egitim
kademesinde
ozel
okullarda
Ogrenim
goren
Ogrenci orani

(%)

6-9 Yas

10-13 Yas

Ikokulda
Ogrenci sayisi
30’dan fazla
olan sube
orani (%)
Ortaokulda
Ogrenci sayisi
30’dan fazla
olan sube
orani (%)

Okul Oncesi

[lkokul

Ortaokul

Temel egitimde firsat esitligi ve egitime erisimin saglandigi, Ogretim
siiregleri ve egitim ortamlarmin etkin kullanildig bir ekosistem inga ederek
ogrencileri ¢agin gerektirdigi evrensel yeterliliklere sahip, millT ve manevi
degerleri benimsemis saglikli ve mutlu bireyler olarak yetigtirmek.

Temel egitimde firsat esitligini saglayarak egitime erisimi artirmaya
yonelik iyilestirmeler hayata gecirilecektir.

TEMEL EGITIM

Egitime Erisim ve Firsat Esitligi

Plan
Sl Donemi
Etkisi 2024 2025 2026 2027 2028
(%) Baglangi
¢ Degeri
25 97,56 | 98,9 99 99,4 99,8 100
25 98,48 | 99,6 99,7 99,8 99,9 100
10 19,83 19 18 17,5 17 16
10 15,4 15 14,5 14 13,5 13
10 0 0 0 0 0 0
10 0 0 0 0 0 0
10 0 0 0 0 0 0
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Sorumlu
Birim

Is Birligi
Yapilacak
Birim(ler)
Stratejiler

Riskler

Maliyet
Tahmini

Tespitler

Ihtiyaclar

Temel Egitim Sube Miidiirliigi

IESM, BiSM, DOSM, OOKSM, DHSM, HHSM

S-1.1.1 Okula kayit konusunda bakanlik tarafindan hayata gegirilecek daha gucli ve
islevsel yasal diizenlemeler takip edilecektir.

S-1.1.2 Ogrencilerin subelere dagilimma yénelik mevcut durum analizi yapilacak ve
okullarin fiziki mekan kapasitesi artirilacaktir.

S-1.1.3 Okullarda otomatik olarak gergeklestirilen 6grencilerin sube ve 6gretmen se¢imi
sisteminin uygulama islemleri takip edilecektir.

S-1.1.4 lige diizeyinde dezavantajli 6grenciler tespit edilerek yerel kurumlarla bu
Ogrencilerin gelisimi icin is birligi yapilacaktir.

e Yurt igi ve yurt dis1 gd¢ hareketlerinin niifus dagilimini olumsuz etkilemesi.

e Sinif mevcudunun fazla olmasinin gocugun biitiinciil gelisim ihtiyaglarina cevap
vermeyi giiclestirmesi.

e Mevzuatin 6zel 6gretimle ilgili yeterli uygulama alani sunamamasi.

25.000 TL

e Niifus hareketleri ve doga kaynakli afetler sonucunda derslik ihtiyacinin olusmasi.
- Egitim bolgesi 6zel egitim kurumuna sahip oldugu i¢in, 6zel 6gretim kurumlarina
devam eden 6grenci oraninin OECD ortalamasinin (istinde olmasi.

*  Okul/kurum standartlarinin, gelismeler dogrultusunda yeniden yapilandirilmasi.
«  Ozel sektoriin egitim yatirimlarinin desteklenmesi amaciyla mevzuat
diizenlemelerinin yapilmasi.
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Temel egitimde firsat esitligi ve egitime erisimin saglandigi, Ogretim
siiregleri ve egitim ortamlarmin etkin kullanildig: bir ekosistem inga ederek
ogrencileri cagin gerektirdigi evrensel yeterliliklere sahip, milli ve manevi
degerleri benimsemis saglikli ve mutlu bireyler olarak yetigtirmek.

Hedef 1.2 Okul 6ncesi egitim desteklenerek erisim imkanlar1 artirilacaktir.

Amacin [lgili Oldugu TEMEL EGITIiM
Program/Alt Program Adi

Amacin Iliskili Oldugu Okul Oncesi Egitim
Alt Program Hedefi
Performans Gostergeleri Hedefe Plan 2024
Etkisi Donemi
(%) Bagslangi
¢ Degeri

PG-1.2.1 Ilkokul birinci
smif dgrencilerinden en az
bir yil okul 6ncesi egitim
almig 6grenci orani (%)

PG-1.2.2 3-5 yas
Okul 6ncesi
okullasma

orant (%) 5
(Yas Grubu) L VEE

PG-1.2.3 Ebeveynine aile
egitimi verilen okul 6ncesi
cocuk sayist
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Sorumlu Birim

Is Birligi Yapilacak
Birim(ler)

Stratejiler

Riskler

Maliyet Tahmini

Tespitler

Ihtiyaclar

Temel Egitim Sube Miidirligii

BISM, SGHSM, IESM, OOKSM

S-1.2.1 Okul 6ncesi egitimde fiziki mekan kapasitesi artirilacaktir.
S-1.2.2 Okul 6ncesi egitimde halk egitim merkeziyle is birligi yapilarak
ebeveyn bilgilendirme galigmalar1 yapilacaktir.

S-1.2.3 Okul 6ncesi egitimde okul-aile is birligi; farkindalik gelistirme ve
bilgilendirme ¢aligmalar1 yapilarak kapasite ve kalite gelistirilecektir.
S-1.2.4 Halk egitim merkeziyle is birligi yapilarak ebeveyn egitimleri
gerceklestirecektir.

e Okul 6ncesi egitim veren kurumlarin tek bir ¢at1 altinda toplanmasi
icin mevzuat diizenlemesinin ger¢ceklesmemesi.

«  Ihtiyaclarin karsilanmasina yonelik mali kaynaklarin yetersiz
kalmasi.

e Okul 6ncesi egitimde kurumsal kapasitede istenilen diizeye
ulagilamamasi.

25.000 TL

e Okul 6ncesi egitim standartlarinin giincel olmamasi.

e Okul 6ncesi egitimde okullasma oraninin OECD ortalamasimnin
altinda olmasi.

e Okul 6ncesi egitim 6zelinde yardimc1 personele ihtiya¢ duyulmast.
e Ailelerin okul dncesi egitime iliskin farkindalik diizeyinin yeterince
yiiksek olmamasi.

e Okul 6ncesi egitimin standartlarinin giincellenmesi.

e Okul 6ncesi déonemde erisim imkanlarinin artirilmasi.

e Okul 6ncesi egitimin kurumsal kapasitesinin artirilmas.
e Aile egitimlerine devam edilmesi.
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Temel egitimde firsat esitligi ve egitime erigimin saglandigi, 6gretim
siiregleri ve egitim ortamlarmin etkin kullanildig1 bir ekosistem inga
ederek 0grencileri ¢cagin gerektirdigi evrensel yeterliliklere sahip, mill
ve manevi degerleri benimsemis saglikli ve mutlu bireyler olarak
yetigtirmek.

Hedef 1.3 Temel egitimde bilimsel, sosyal, sportif, kiiltiirel, sanatsal ve toplumsal
hizmet gibi alanlarda etkinliklere katilim orani artirtlacak ve siirekli
ogrenmeye tesvik etmek amaciyla 6grencilere okuma kiiltiirii

kazandirilacaktir.

Amacin Ilgili Oldugu
Program/Alt Program Adi

TEMEL EGITiM

Tlkokul ve Ortaokul

Amacin {liskili Oldugu
Alt Program Hedefi
Performans Gostergeleri

PG-1.3.1 {lkokul

Temel
egitimde en az
bir sosyal
etkinlige
katilan 6grenci
orani (Temel
Egitim) (%)
PG-1.3.2
Ortaokulda en
az bir sosyal
etkinlige
katilan 6grenci
orani (Din
Ogretimi) (%)

Ortaokul

Imam Hatip
Ortaokulu

[lkokul
PG-1.3.3

(")grenci basima Ortaokul
okunan kitap
Sayisi

PG-1.3.4 Okuma kltirunu
artirmaya yonelik
duzenlenen etkinliklere
katilan 6grenci orani

PG-1.35
Geleneksel
cocuk
oyunlarina
yonelik bahce
duzenlemesi
yapilan okul
orani (%)

Ortaokul

Hedef
e
Etkisi
(%)

15

Plan
Donemi
Baglangi
¢ Degeri

95

2024

95,5

2025

96

2026

96,5

2027

97

2028

97,5

15

95

95,5

96

96,5

97

97,5

10

96

96,5

97

97,5

98

98,5

10

17

17,5

18

18,5

19

19,5

10

20

20,5

21

21,5

22

22,5

10

10

10

10

10
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Sorumlu Birim

Is Birligi Yapilacak
Birim(ler)

Stratejiler

Riskler

Maliyet Tahmini

Tespitler

Ihtiyaglar

Temel Egitim Sube Miidirligii

IESM, BiSM, DHSM, DOSM, HBOSM

S-1.3.1 Temel egitim okullar1 arasinda yarismalar ve etkinlikler
duzenlenecektir.

S-1.3.2 Ulkemizin gelecek vizyonu dogrultusunda yeni eserlerin bilim,
kiiltiir, sanayi ve teknoloji alanindaki gelismeler takip edilip tanitimu
yapilacak; miize ve Oren yerleri, tarihi eserler ve camiler, kaleler,
sehitlikler, kiitiiphaneler, bilim merkezleri, tiniversiteler vb. sehrimizin
tarihi ve kiiltiirel mekanlariin ziyaret edilmesi saglanacaktir.

S-1.3.3 Ogrencilerin insan, sehir, kiiltiir ve medeniyet arasindaki iliskiyi
kavrayarak sehrimizi yakindan tanimasi, imkan ve ozelliklerini 6grenerek
mekan ve zaman iliskisi baglaminda kesfetmesi, sehrin ve ilgenin soyut ve
somut kiiltiirel mirasini, degerlerini bilmesi ve korumasi i¢in okul i¢i ve
okul dis1 etkinlikler yapilacaktir.

S-1.3.4 Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplumsal
hizmet etkinliklerine katilimini artirmak amaciyla cocuklarin saglikli
yasam becerileri ve aligkanliklar edinmeleri i¢in saglikli beslenme ve
fiziksel aktivitelerine yonelik ¢aligmalar yiiriitiilecektir.

S-1.3.5 Okul bahgeleri geleneksel ¢ocuk oyunlarina  yonelik
duzenlenecektir.

e Okul dis1 sosyal etkinliklere 6grenci katiliminda giivenlik riskinin
var olmasi.

«  Mali ihtiyaglarin teminindeki kaynak yetersizligi.

e Dezavantajli 6grencilere yonelik sosyal etkinliklerin uygulanmasina
yonelik zorluklar.

25.000 TL

«  Ogrencilerin 6grenme etkinliklerini destekleyecek, yenilikgi ve
yaratici diisiinme becerilerini gelistirecek firsatlarin yetersiz olmasi.

e Ailelerin akademik kaygi sebebiyle dgrencileri sosyal ve kiiltiirel
etkinliklere daha az gondermeleri.

e Okullarn, ¢evrelerinde bulunan ve 6grencilerin gelisimlerine katki
sunabilecek kurum ve kuruluslarla yeterince etkilesim i¢inde olmamasi.
«  Bagimllik olusturan (obezite, dijital bagimlilik vd.) unsurlarin
erken yaslarda ortaya ¢ikmasi.

«  llgili kurum ve kuruluslarla is birliginin artirilmas.

«  Ogrencilerin sosyal, sportif, kiiltiirel agidan firsat esitligi temelinde
desteklenme ihtiyaci.

«  Ogrencileri sosyal, sportif, kiiltiirel faaliyetlere yonlendirecek
tesvik mekanizmalarinin giiclendirilmesi.

«  Okul bahgelerinde ve diger egitim ortamlarinda geleneksel oyun
alani ihtiyact.
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Hedef 1.4

Amacin [lgili Oldugu
Program/Alt Program Adi

Amacin {liskili Oldugu
Alt Program Hedefi

Performans Gostergeleri

PG-1.4.1 Destekleme ve
Yetistirme
Kurslari’ndan
yararlanan dgrenci orani
(%)

PG-1.4.2 ilkokullarda
yetistirme programina
dahil olmasi beklenen
ogrencilerin programa
katilma orani (%)

PG-1.4.3 20

glin ve Uzeri

Ozlrsuz

devamsizlik  [Ortaokul
yapan 0grenci

orant (%)

Temel egitimde firsat esitligi ve egitime erisimin saglandigl, Ogretim
siiregleri ve egitim ortamlarmin etkin kullanildig: bir ekosistem insa ederek
ogrencileri cagin gerektirdigi evrensel yeterliliklere sahip, milli ve manevi
degerleri benimsemis saglikli ve mutlu bireyler olarak yetigtirmek.

Ilkokul ve ortaokulda &grenme kayiplarini azaltmaya yonelik destekleyici
mekanizmalar guclendirilecektir.

TEMEL EGITIM
Ilkokul ve Ortaokul
AR Df’)rliar:ni
Etkisi 2024 2025 2026 2027 2028
(%) Baglangi
¢ Degeri
25 40 60 65 67 68 69
25 92 92 93 94 95 96
25 0,5 0,4 0,3 0,2 0,1 0,05
25 0,5 0,4 0,3 0,2 0,1 0,05
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Sorumlu Birim

Is Birligi
Yapilacak
Birim(ler)

Stratejiler

Riskler

Maliyet Tahmini

Tespitler

Ihtiyaclar

Temel Egitim Sube Miidirligii

OSM, BISM, DOSM, OOKSM

S-1.4.1 Destekleme ve Yetistirme Kurslari’na yoOnlendirme faaliyetleri
yapilacaktir.

S-1.4.2 llkokullarda mevcut yetistirme programlarinin tamamlanmasini
engelleyen durumlara yénelik bakanligimiz tarafindan alinacak tedbirlerin
ilgemizde uygulanmasi saglanacaktir.

S-1.4.3 Evde ya da hastanede egitim alan 6grencilerin durumlarinin, e-okul
Yonetim Bilgi Sistemi’ne eksiksiz bir sekilde islenmesi ve egitim
hizmetlerine yonelik gerekli planlamanin yapilmasi saglanacaktir.

S-1.4.4 Ogrencilerin devamsizliklar1 incelenerek bu ailelere yonelik
bilgilendirme ¢alismalar1 yapilacaktir.

«  Aileleri gelisim temelli degerlendirme anlayisindan uzaklastiran
kademeler aras1 gegislerde uygulanan sinav yontemlerinin devam
ettirilmesi.

«  Ogrencilerin okula devamimin saglanmasi hususunda okul-aile is
birliginin yetersiz kalmasi.

«  Ogrenme kayiplarimin telafi edilmesi amaciyla diizenlenen
mekanizmalarin yetersiz kalmasi.

25.000 TL

e Destekleme ve Yetistirme Kurslari’nda devamsizlik oraninin ve
kapanan kurs sayisinin fazla olmasi

«  TIlkokullarda yetistirme programina katilimin az olmasi

«  Ogrenme kayiplarim énlemeye yonelik mekanizmalarin yetersiz
kalmasi

e Devamsizligin 6nlenmesi ve 6grenme kayiplarmin giderilmesi i¢in
rehberlik sisteminin gelistirilmesi

«  Ogrenciler iizerinde sinav baskisinin azaltilmasi

«  Ogrenme kayiplarim telafi edecek gii¢lii mekanizmalara ihtiyag
duyulmasi
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Cagin ihtiya¢ duydugu bilgi, beceri ve yetkinlikleri kazandiran, teknolojiyi
iireten, tarih bilinci ve bilim araciligiyla gelecegi kurgulayan, nitelikli insan
kaynag1 yetistiren, ekonomiye katki sunan, degerleriyle bireyi hayata hazir
kilan, empati ve nezaket kazandiran bir ortadgretim yapist ile dgrenciler
yetigtirmek.

Hedef 2.1 Ogrencilerin yetkinliklerini ve niteliklerini gelistirmeye yonelik bireysel
ozellikleri de dikkate alinarak yapilacak calismalarla devamsizlik ve smif

tekrarlar1 azaltilacak ve egitime katilimlar1 artirilacaktir,

Amacin [lgili Oldugu
Program/Alt Program Adi

ORTAOGRETIM

Egitime Erisim ve Firsat Esitligi

Amacin liskili Oldugu Alt
Program Hedefi
Performans Gostergeleri

Hedefe Plan 2024 2025 2026 2027 2028
Etkisi Donemi

(%) Baslangi
¢ Degeri
PG-2.1.1 Ortadgretimde
okullasma oram (14-17) 25 87 87,5 88 88,5 89 89,5
(Yas Grubu) (%)
R 3,13 3 2.9 28 27 2,6
Ortadgretimde
20 giin ve Uzeri
devamsiz DOGM 2 4,1 3,8 3,7 3,5 3,3 3,1
Ogrenci orani
(%) (Ozirli ve MTEGM 4,8 4,6 4,4 4,2 4 3,8
Oziirsiiz)
OOKGM 2,6 2,4 2,2 2,1 2 1,9
B 328 | 32 | 315 | 31 3 2,95
Ortadgretimde
9. smlt;tekrar 365 3,6 3,55 3,5 3,45 3,4
orant (%) 20
17 16,8 16,6 16,4 16,2 16
2,6 2,4 2,2 2 1,8 1,6
56,67 57 60 62 64 66
Ortadgretimde
en az bir DOGM 22,5 24 26 28 30 32
sosyal 20
etkinlige MTEGM 71 71,5 72 73 74 75
katilan d6grenci
orani OOKGM 44,84 46 47 48 49 50
PG-2.1.5 Ozel ortadgretim
okullarmda  egitim alan 15 0 0 0 0 0 0
Ogrenci orani
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Sorumlu Birim

Ortadgretim Sube Miidiirligii

Is Birligi Yapilacak Birim(ler) BISM, DOSM, MTESM, OOKSM, HHSM

Stratejiler

Riskler

Maliyet Tahmini

Tespitler

Ihtiyaglar

S-2.1.1 Ogrencilerin ortadgretime katilimlarinin artirilmasia, devamsizlik
ve sinif tekrarlarmin azaltilmasma ve orgiin egitim iginde kalmalarina
yonelik rehberlik ve yonlendirme faaliyetleri yapilacaktir.

S-2.1.2 Ortadgretimde Ogrencilerin akademik, bilimsel, sosyal, kiiltiirel,
sanatsal, sportif faaliyetler ile sosyal sorumluluk programi kapsamindaki
caligmalara yonlendirici faaliyetler yapilacaktir.

- Sosyoekonomik nedenlerle yurt i¢i niifus hareketlerinde yasanan
diizensizlik.

e Bolgeler arasi gelismislik diizeyinde farkliliklarin devam etmesi.

e Ortadgretim ¢cagindaki d6grencilerin érgiin egitimden yaygin egitim
kurumlarina gegis talebi.

«  Ekonomik gelismelerin egitim iizerindeki baskisi.

e Mevzuatin 6zel 6gretimle ilgili yeterli uygulama alani sunmamasi.

25.000 TL

- Egitim ortamlarinin 6grencilerin sosyal, sportif ve kiiltiirel
ihtiyaglarim karsilamakta yetersiz olmasi.

«  Baz 6grencilerin maddi imkansizliklar sebebiyle ortadgretime
devam edememesi.

- Egitim maliyetlerinde 6ngoriilemeyen artigin yasanmast.

«  Dogal afetlerin, salgin hastaliklarin vb. durumlarin egitim
stireclerinin siirdiirebilirligine engel olusturmast.

«  Ogzel dgretim kurumlarina devam eden 6grenci oranlarinin OECD
ortalamasinin altinda kalmas:.

«  Ogrencilerin devamsizliklarmin onlenmesi, ilgi ve yeteneklerine
uygun olarak yonlendirilmesi ve ortaggretime katilimlarinin artirilmasi
icin ilce genelindeki rehber 6gretmenlerin aktif bir sekilde gorev almasi.

e Okul aidiyetinin gelistirilmesi amaciyla 6grencilere yonelik sosyal
etkinliklerin artirilmasi.

- Egitim ortamlarmin &grenci ihtiyaglarina cevap verecek sekilde
gelistirilmesi ve buna yonelik finansmanin egitim kurumlar1 tarafindan
yerel imkanlarla saglanmasi.

e Ortadgretimde akademik basarisizlik, devamsizlik, sinif tekrar1 ve
okul terkine sebep olan faktorlerin okullar ve rehber Ogretmenler
aracihigiyla tespit edilmesi

«  Ogzel sektériin egitim yatirrmlarmin desteklenmesi amaciyla ilgenin
ileri gelenleriyle gerekli iletisimin kurulmasi.
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Cagin ihtiya¢ duydugu bilgi, beceri ve yetkinlikleri kazandiran,
teknolojiyi reten, tarih bilinci ve bilim araciligiyla gelecegi
kurgulayan, nitelikli insan kaynagi yetistiren, ekonomiye katki sunan,
degerleriyle bireyi hayata hazir kilan, empati ve nezaket kazandiran bir
orta0gretim yapisi ile dgrenciler yetistirmek.

Ortadgretim sistemi, Ogrencilere degisen diinyanin gerektirdigi basta
Hedef 2.2 okuma Kulttrt olmak tzere bilgi, beceri, yetkinlik ve yeterlilikleri
kazandiran bir yapiya kavusturulacaktir.

ORTAOGRETIM

Amacin [lgili Oldugu
Program/Alt Program Adi

Amacin liskili Oldugu Genel Ortadgretim
Alt Program Hedefi

Hedefe Plan
Performans Goéstergeleri Etkisi  Donemi 2024
(%)  Baslangig
Degeri

PG-2.2.1 Genel ortadgretimde
ogrencilerin yilsonu basari puan
ortalamasi

PG-2.2.2 Genel ortadgretim
son sinif diizeyinde
yiiksekdgretime yerlesen
ogrenci orani (%)

PG-2.2.3 Genel ortadgretimde
tescil edilen patent, faydali
model, marka ve tasarim sayisi

PG-2.2.4 Ogrenci basina
okunan kitap sayisi
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Sorumlu Birim

Is Birligi Yapilacak
Birim(ler)

Stratejiler

Riskler

Maliyet Tahmini

Tespitler

Ihtiyaglar

Ortadgretim Sube Miidiirligii

BiSM, DOSM, MTESM, OOKSM

S-2.2.1 Tirkiye Yiizyih vizyonu kapsaminda genel ortadgretimde
niteligin gelistirilmesine yonelik yapilan faaliyetlerin takip edilerek ilce
geneline yayginlastirilacaktir.

S-2.2.2 Ortadgretimde yeni bir egitim yaklasimi ile hazirlanan 6gretim
programlarinin uygulanmasi ve yayginlastirilmasi saglanacaktir.

S-2.2.3 Okullar arasi nitelik ve basar1 farkini azaltmaya yonelik
caligmalar yapilacaktir.

«  Ogrenci velilerinin yiiksekogretime deger atfetmemesi

- Konjonktirel ve sosyoekonomik alandaki gelismelerin egitimde
yeni uygulamalari hayata gecirilmesi ve gelistirme ¢aligmalari
tizerinde bask1 olusturmasi.

e Okullar arasi farkliliklarin devam etmesi

e Kurumsal kapasitede gelistirmeye acik alanlarin olmas1 ve
degisime kars1 farkli kesimlerden direng gdsterilmesi

25.000 TL

«  Genel ortaggretimde, 6grencilerin ¢ok yonlii gelisimini
destekleyecek uygulamalarm istenen diizeyde olmamas.

¢ Genel ortaggretim kurumlar1 arasi imkén ve bagari
farkliliklarinin olmasi.

e Projelerin yiiriitiilebilmesi i¢in finans kaynaginin yeterli
olmamasi ve proje yiiriitiiciilerinin yeterince desteklenememesi.

«  Egitimin paydaslari ile is birliklerinin artirtlmast.

«  Genel ortadgretimde, ulusal ve uluslararasi projeler ile patent,
faydali model, marka ve tasarim sayisinin artirilmasi amaciyla fen ve
genel liselerdeki 6gretmen standartlarin gelistirilmesi.

«  Genel ortadgretimdeki Ogrencilerin ¢ok yonlii  gelisimini
destekleyecek projelere yonlendirilmesine ve yeni projeler
Uiretmesine imkan verecek sekilde diizenlenmesi.

«  Ogretim programlari ile dgrencilerin fiziksel, sosyal, duyussal
yanlarinin biitlincil bir sekilde gelistirilmesi.

«  TIlgemizdeki proje okullarmin Proje Uretme kapasitesinin
gelistirilmesi.
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Hedef 2.3

Amacin [lgili Oldugu
Program/Alt Program
Adi

Amacin {liskili Oldugu
Alt Program Hedefi

Performans Gostergeleri

PG-2.3.1 Din
ogretiminde Destekleme
ve Yetistirme Kurslari’na
katilan 6grencilerin
memnuniyet orani (%)

PG-2.3.2 Din
ogretiminde tescil
edilen patent, faydali
model, marka ve
tasarim sayisi

PG-2.3.3 Imam hatip
okullarnda yuriitilen
ulusal ve uluslararasi
proje sayisi

PG-2.3.4 Din
ogretiminde dgrencilerin
y1l sonu basar1 puani
ortalamasi

Cagin ihtiya¢ duydugu bilgi, beceri ve yetkinlikleri kazandiran, teknolojiyi
ireten, tarih bilinci ve bilim araciligiyla gelecegi kurgulayan, nitelikli insan
kaynagi yetistiren, ekonomiye katki sunan, degerleriyle bireyi hayata hazir kilan,
empati ve nezaket kazandiran bir ortadgretim yapisi ile 6grenciler yetigtirmek.

Imam hatip okullarinda bilgi, beceri ve yeterlilikler odaginda, akademik basar1 ve
degerlere yonelik caligsmalar, proje ve sosyal etkinlikler yayginlastirilacaktir.

ORTAOGRETIM
Din Ogretimi
IedEIe D(‘Pj:wae?ni
Etkisi 2024 2025 2026 2027 2028
) Baslangic
Degeri
20 77,8 78 78,2 78,4 78,6 78,8
25 1 1 1 2 2 2
25 1 1 1 2 2 3
30 66,1 66,3 66,7 67 67,5 68
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Sorumlu Birim

Is Birligi Yapilacak
Birim(ler)

Stratejiler

Riskler

Maliyet Tahmini

Tespitler

Ihtiyaglar

Din Ogretimi Sube Miidiirliigii

BISM, OSM, MTESM, YYESM

S-2.3.1 Imam hatip okullarinda yiiriitiilen proje ve sosyal etkinliklerin sayis1 ve
cesitliligi artirilacaktir.

S-2.3.2 Tescil edilen patent, faydali model, marka ve tasarim sayisini artirmak
icin bilgilendirme ¢aligmalar1 yapilacaktir.

«  Akademik ve bilimsel etkinliklere katilim i¢in finans kaynaklarmin
yeterli olmamasi.

e Yiiksekogretim kurumlarinin diizenledigi etkinliklerin ortaokul ve lise
6grenci seviyelerine uyumunun zorlugu.

»  Proje hazirlama konusunda yeterli diizeyde imkan ve firsatin olmayisi.

e Din 6gretiminde tescil edilen patent, faydali model, marka ve tasarim
sayisi ile ulusal ve uluslararasi projelerin niteliginin artirilmasi igin
alternatif finans kaynaklarinin bulunamamasi.

25.000 TL

«  Imam hatip okullarinin haftalik ders dagiliminin, 6grencilerin gok
yonlii gelisimini destekleyecek projelerle ilgilenmesine istenen diizeyde
imkan vermemesi

e Yiiksekogretim Kurumlart Sinavi’ndaki basarinin daha fazla artirilmak
istenmesi

«  Imam hatip okullar1 aras1 imkan ve basar1 farkliliklarinin olmas1

e Projelerin yiiriitiilebilmesi i¢in finans kaynaginin yeterli olmamasi ve
proje yurUtuculerinin yeterince desteklenememesi

e Yiiksekdgretim kurumlari ile imam hatip okullar1 arasindaki is
birliginin istenen diizeyde olmamasi

«  Egitimin niteliginin gelistirilmesine yonelik Diyanet Isleri Baskanligi,
yerel yonetimler, Universiteler vb. paydaslarla is birliklerinin artirilmas.

«  Imam hatip okullarinda egitim alan &grencilerin mesleki planlamalarini
ilgi, istek ve kabiliyetleri dogrultusunda yapabilmeleri icin mesleki ve
akademik rehberlik caligmalarinin ilgedeki rehber &gretmenler tarafindan
gerceklestirilmesi.

«  Imam hatip okullarinda yiiriitiilen ulusal ve uluslararasi projeler igin
gorliniirliik caligmalarmin artirilmasi.
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Hedef 2.4

Amacin [lgili Oldugu
Program/Alt Program
Adi

Amacin {liskili Oldugu
Alt Program Hedefi
Performans
Gaostergeleri

Genel
PG-2.4.1 Bilgi

Mggleléi Dersleri
egitimde

ogrencilerin '\D/IESIIEK_
yilsonu SISIEH
basar1 puan

ortalamas1  Ortalama

PG-2.4.2 Mesleki
egitimde Destekleme ve
Yetistirme Kurslari’na
katilan dgrencilerin
memnuniyet orani (%)

PG-2.4.3 Kurum/
Kuruluslarla is birligi
kapsaminda girisimci
egitimi destegi alan
dgrenci/mezun sayisi
PG-2.4.4 Is bas1
egitimine katilan atolye
ve laboratuvar
Ogretmeni sayis1

PG-2.4.5. Beceri
Olgme Bataryasi
uygulanan 6grenci
sayisl

Cagin ihtiyag duydugu bilgi, beceri ve yetkinlikleri kazandiran, teknolojiyi
ureten, tarih bilinci ve bilim araciligiyla gelecegi kurgulayan, nitelikli insan
kaynag1 yetistiren, ekonomiye katki sunan, degerleriyle bireyi hayata hazir
kilan, empati ve nezaket kazandiran bir ortadgretim yapist ile Ogrenciler
yetigtirmek.

Sosyal ve ekonomik sektorler ile is birligi iginde ulusal ve uluslararasi mesleki
yeterlilige, ahilik kiiltiiriine, meslek ahlakina ve mesleki degerlere sahip;
yenilik¢i, girisimei, Uretken, eckonomiye deger katan ehil is giicii
yetistirilecektir.

ORTAOGRETIM

Mesleki ve Teknik Egitim

Hedefe Plan 2024 2025 2026 2027 2028
Etkisi Donemi

(%) Baglangi¢
Degeri
63 64 64,6 65,5 66,1 66,7
20 72 72,3 72,6 73 73,2 73,5

67,5 68,15 68,6 69,25 69,65 70,1

20 60,4 60,6 60,8 60,9 61 61,2
20 11 14 16 18 20 22
20 3 5 7 8 9 10
20 50 55 60 65 70 75
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Sorumlu Birim

Is Birligi
Yapilacak
Birim(ler)

Stratejiler

Riskler

Maliyet Tahmini

Tespitler

Ihtiyaglar

Mesleki ve Teknik Egitim Sube Midiirligii

BISM, OSM, OOKSM, OYGSM, HBOSM, OERHSM

S-2.4.1 Mesleki ve teknik ortadgretim okullari arast imkan ve bagari farkinin
azaltilmasina yonelik bakanligimiz tarafindan gergeklestirilecek ¢aligmalar ilce
genelinde yayginlastirilacak, 6grencilere rehberlik ve mesleki planlama
caligmalarinin etkinligi artirilacaktir.

S-2.4.2 Mesleki ve teknik egitim almak isteyen her bireyin erigebilecegi ve
belge alabilecegi telafi egitimleri planlanip halk egitim merkezi araciligiyla
ilcemizde uygulanacaktir.

S-2.4.3 Oncelikle 8. siif 6grencileri olmak iizere meslek secimlerinde tesvik
edici olacak beceri dlgme bataryasi uygulanmasi ve ¢ikan netice ¢ergevesinde
ailelere gerekli rehberlik hizmetinin saglanmasi ¢caligmalari yiiriitiillecektir.
S-2.4.5 Mesleki ve teknik okullarda 6grenim goéren bireylerin is basi egitime
katilimlarinin artirilmasi igin ¢caligmalar yapilacaktir.

- Egitimin siire¢ odakli degil sonu¢ odakli goriilmesi.

«  Akademik ve bilimsel etkinliklere katilim i¢in finansman kaynaklarinin
yeterli olmamasi.

e Mesleki ve teknik egitimde egitim hizmeti verilen her alanda is birligi
caligmalari i¢in gerekli destegin saglanamamasi.

0TL

e Mesleki ve teknik ortadgretim kurumlari arasi imkan ve basari
farkliliklarinin olmas.

«  Projelerin yruttlebilmesi icin proje yuraticilerinin yeterince
desteklenememesi.

e Protokoller kapsaminda 6gretmenlerin mesleki geligimi i¢in
diizenlenen igbasi egitimlerinin her alanda ger¢eklesmemesi.

e Mesleki egitimde kalite sistemi kapsaminda gergeklestirilen 6z
degerlendirme siirecine okullarin istendik diizeyde destek vermemesi.

- Egitim silireclerinin niteliginin artirilmasi igin yerel kaynaklarin
finansman kaynagi olarak kullanilmasi.

e Maesleki egitimin paydaslari ile ig birliklerinin artirilmasi.

e Mesleki ve teknik egitim alan 6grencilerin mesleki planlamalarini ilgi,
istek ve kabiliyetleri dogrultusunda yapabilmeleri i¢in mesleki ve akademik
rehberlik ¢aligmalaria ihtiya¢ duyulmasi.

«  Bakanligimizin kuracagi mesleki egitimde kalite sisteminin ilgemizde
yayginlastirilmasi.

»  Mesleki egitimde yapilan is birlikleri ile atdlye ve laboratuvar
Ogretmenlerinin sektorde igbasi egitimi almalarinin saglanmasi.
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Hedef 2.5

Amacin [lgili Oldugu
Program/Alt Program Adi

Amacin {liskili Oldugu
Alt Program Hedefi

Performans Gostergeleri

PG 25.1 Isletmelerin
Isletmelerin memnuniyet
ve mezunlarm |Orant
mesleki ve

teknik egitime | Mezunlarin
iliskin memnuniyet
memnuniyet | oram

orani (%)

PG-2.5.2 Mesleki Egitim
Merkezi Programi’na kayit
olan 6grenci sayist (Telafi
Programi Harig) (9.Smif)

PG-2.5.3 Onceki dgrenmeler
kapsaminda belgelendirilen
birey sayis1

PG-2.5.4 OSB icinde ve
disindaki 6zel mesleki ve
teknik Anadolu liselerinde
egitim ve ogretim
desteginden yararlanan
Ogrenci sayisi

Cagin ihtiyag duydugu bilgi, beceri ve yetkinlikleri kazandiran,
teknolojiyi iireten, tarih bilinci ve bilim aracilifiyla gelecegi kurgulayan,
nitelikli insan kaynagi yetistiren, ekonomiye katki sunan, degerleriyle
bireyi hayata hazir kilan, empati ve nezaket kazandiran bir ortadgretim
yapist ile 6grenciler yetistirmek.

Mesleki ve teknik egitim alaninda egitim-istihdam-iiretim iligkisi
giiclendirilecek ve uluslararasi ig birligi ve deneyim paylagimi tesvik
edilecektir.

ORTAOGRETIM
Istihdama Hazirlik
HedEie Dgrlfg:ni
Etkisi 2024 2025 2026 2027 2028
) Baglangi
¢ Degeri
66,2 67 67,7 68,4 69,2 69,9
25
57,2 58 58,7 59,4 60 60,8
25 0 5 7 9 10 11
25 2 4 5 7 8 10
25 0 0 0 0 0 0

79



Sorumlu Birim
Is Birligi
Yapilacak
Birim(ler)

Stratejiler

Riskler

Maliyet Tahmini

Tespitler

Ihtiyaglar

Mesleki ve Teknik Egitim Sube Midiirligii

BISM, OSM, OOKSM, OYGSM, HHSM, TESM, YYESM

S-2.5.1 Mesleki ve teknik egitim programlarmin is piyasasinin
ihtiyaglariyla uyumlu olmasini ve memnuniyetini saglamak ve 6grencilere
pratik deneyim kazandirmak i¢in ne egitimde ne istihdamda olan gengler
mesleki egitim merkezi programlarma yonlendirilecektir.

S-2.5.2 Mesleki egitim merkezlerinin 6grenci sayisinin artirilmasi igin
bilgilendirme ve tanitim faaliyetleri ger¢eklestirilecektir.

S-2.5.3 Ogrencilerin 7 ve 8. smiflardan baslamak iizere Bakanligimiz
tarafindan uygulamasi planlanan modiiler mesleki egitim ydntemi
uygulanarak ile temel mesleki becerileri almasi

S-2.5.4 lsletmelerin memnuniyet oranim artrmak ve katilimcilig
saglamak tizere tanitim faaliyetleri yapilacaktir.

«  Egitim-istihdam-iiretim iliskisinin gii¢lendirilmesinde
paydaslardan beklenen destegin saglanamamas.

e Hizla degisen teknoloji sonucunda mesleki egitimdeki egitim
araclarmin atil duruma diismesi.

e Teknolojik gelismelerin hiz1 ve sektoriin taleplerinin bu dogrultuda
degisken olmasi.

e Mesleki egitim merkezlerine yonelik olumsuz algi.

e Uluslararasi politik gelismeler ve ekonomik gdstergelerin olumsuz
etkisi.

«  Uluslararasi is birliklerine yonelik biirokratik engellerin ortaya
¢cikmasi.

0TL

e Mesleki egitimin paydaslariyla etkilesiminin istenen seviyede
olmamasi.

e Maesleki ve teknik egitim siireclerinde sektdr temsilcilerinin
isteksiz olmasi.

«  Geligen teknolojinin mesleklerde degisikliklere sebep olmasi ve
yeni mesleklerin ortaya ¢ikmasi.

»  Mesleki ve teknik egitimde egitim-iiretim ve istihdam iliskisinin
giiclendirilmesi i¢in ilgili taraflarla is birlikleri kurulmasi.

«  Oncelikle Tiirk devletleri ve akraba topluluklar1 olmak Uzere
yabanci iilkelerle mesleki ve teknik egitim alaminda is birliklerinin
gelistirilmesi i¢in ilgili kurumlarin destegine ihtiya¢ duyulmast.

«  Ogzel sektériin mesleki egitim alanina yatirimlarinin desteklenmesi
amaciyla mevzuat diizenlemelerinin yapilmas:.
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Bireyin bilgi, beceri ve yetkinliklerini gelistirmek amaciyla bireysel, toplumsal
ve istihdam odakl1 yeni bir yaklasimla hayat boyu 6grenme imkanlar1 sunmak.

Farkh yeteneklere, 6zelliklere, ihtiyaclara ve birikimlere sahip tiim bireylerin
yaygin egitimden aktif olarak yararlanabilmeleri amaciyla egitimde
kapsayicilik saglanacaktir.

Hedef 3.1

Amacin Ilgili Oldugu o =
Program/Alt Program HAYAT BOYU OGRENME

Adi

Amacin {liskili Oldugu
Alt Program Hedefi

Hedefe PLEM
Performans o Donemi
Gaostergeleri Etkisi Baslangi 2025 2026
(%) -
¢ Degeri

PG-3.1.1 Dezavantajh
gruplara yonelik agilan
kurslara katilan kursiyer
orani (%)

PG-3.1.2 Hayat boyu

ogrenme kapsaminda
yiiriitiilen proje sayisi

PG-3.1.3 Ilgemizde
bulunan yabanci uyruklu
ogrencilerin okullagsma
orani (%)

Egitime Erisim ve Firsat Esitligi
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Sorumlu Birim

Is Birligi
Yapilacak
Birim(ler)

Stratejiler

Maliyet Tahmini

Tespitler

Ihtiyaglar

Hayat Boyu Ogrenme Sube Miidiirliigii

BiSM, OERHSM

S-3.1.1 Orgiin egitim ¢ag1 disina ¢ikmis, dgrenimlerini cesitli nedenlerle
tamamlayamamis bireylerin yarim kalan egitimlerini agik 6gretim okullarinda
tamamlayabilmeleri igin halk egitim merkezleri araciligiyla yonlendirme ve
tanitim ¢alismalar1 yapilacaktir.

S-3.1.2 Ilcemizde bulunan yabanci uyruklularin egitimde esitlik ve
kapsayicilik ilkesine uygun sekilde desteklenmelerini ve Tirk Egitim
Sistemi’ne uyumlarini saglamak amaciyla Orgiin egitim ve yaygin egitim
imkanlarindan faydalanmalari saglanacaktir.

S-3.1.3 Toplumu bir arada tutan degerlerin giiglendirilmesi, sehir kiiltiirii,
demokrasi ve insan haklari, kiiltiirel mirasin aktarilmast ve Ogretilmesi
konularinda yaygin egitim faaliyetleriyle sosyal ve Kkiltiirel etkinlikler
diizenlenerek daha adil, hosgoriilii ve siirdirilebilir bir toplumun
olusturulmasina katki saglanacaktir.

*  Yaslanan niifus ve egitim talebindeki sik degisimler.

«  Dezavantajl gruplarin dijital okur-yazarlik becerilerinin artirilamamasi.
«  Gegici koruma altindakilerin Tiirk egitim sistemine uyumunda sorunlar
yasamasl.

*  Yabanc1 uyruklu 6grenci sayisinin beklenenden fazla artig gostermesi.

*  Yabanci uyruklu 6grenci velilerinin egitime bakis agist.

25.000 TL

»  Dezavantajli gruplarin egitim ihtiyaglarinin olmasi.

«  Orgiin egitim disina ¢ikmus 6grencilerin, egitim firsatlarindan esit
sekilde yararlanmalarinin saglanmasi.

«  Ulkemize gelen gegici koruma altindaki bireylerin egitim ihtiyaglarinim
olmasi.

«  Dezavantajli gruplar i¢in hayat boyu 6grenme firsatlarmin artirilmast.
»  Dezavantajli gruplarin hayat boyu 6grenmeye erisimini artirabilmek
icin projeler yuratulmesi.

*  Acik dgretim programlari ile drgiin egitim ¢ag1 digina ¢ikmis bireylere
ulagilmasi.

*  Yabanci uyruklu 6grencilerin Tiirk Egitim Sistemi’ne uyumlarinin
saglanmasi.
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Bireyin bilgi, beceri ve yetkinliklerini gelistirmek amaciyla bireysel,
toplumsal ve istihdam odakli yeni bir yaklagimla hayat boyu 6grenme
imkanlar1 sunmak.

Hayat boyu 6grenme faaliyetleri ile bireylerde kisisel, ¢evresel ve mesleki
Hedef 3.2 anlamda farkindalik olusturulacaktir.

Amacin Ilgili Oldugu

Program/Alt Program Adi HAYAT BOYU OGRENME

Amactn iliskili Oldugu Alt RESELESlg
Program Hedefi

Plan
Donemi
Baglang1
¢ Degeri

Hedefe
Performans Gostergeleri Etkisi
(%)

PG-3.2.1 Hayat Boyu
Ogrenme Kurslaridan
yararlanma orani

PG-3.2.2 Hayat Boyu
ogrenme kapsamindaki
kurslar1 tamamlama orani

PG-3.2.3 Cevreye duyarl
proje sayisi

PG-3.2.4 Olgunlasma
markasinin {iriin sayisi
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Sorumlu Birim

Is Birligi Yapilacak
Birim(ler)

Stratejiler

Riskler

Maliyet Tahmini

Tespitler

Ihtiyaglar

Hayat Boyu Ogrenme Sube Miidiirliigii

BISM

S-3.2.1 Bireylerde hayat boyu Ogrenmenin kisisel ve mesleki faydalari
konusunda farkindalik olusturulmasi igin tanittim faaliyetleri diizenlenerek
hayat boyu 6grenmeye katilimin artirilmasi saglanacaktir,

S-3.2.2 Bireylerin 6grenme firsatlari hakkinda bilgilendirilmesi ve 6grenme
imkanlar1 kapsaminda farkindaligimin artirilmasina yonelik faaliyetler
yurdtdlecektir.

S-3.2.3 Yenilenebilir enerji, temiz enerji ve yesil doniisiim gibi konularda
bakanligimizca yiiriitiilen projeler takip edilecek ve yayginlastirilacaktir.
S-3.2.4 llgemizdeki Halk Egitim Merkezinin spesifik alanlarda etkin
caligmalar yapmasi, 0zgin ve Kaliteli Grunler ortaya koymas: ve bu yolla
hayat boyu 6grenme katilimina katki sunmasi saglanacaktir.

S-3.2.5 Egitime erisimde dezavantajli durumda olan ¢esitli hedef kitlelerin
hayat boyu Ogrenmeye erisimini artirabilmek i¢in uzaktan egitim
teknolojilerinden yararlanmasi saglanacaktir.

«  Bireylerin sosyoekonomik kaygilari nedeniyle hayat boyu 6grenmeye
oncelik vermemeleri.

»  Yetiskinlerin hayat boyu 6grenme konusunda isteksizligi.

«  Olgunlagma enstitiilerine talebin diisiik kalmasi.

«  Iklim degisikligi ve ¢evre duyarliligin zayif olmasi.

25.000 TL

«  Yetiskin egitimi ve hayat boyu 6grenmeye iliskin farkli katilim
firsatlarinin olmasi.

e Cevre dostu egitim materyalleri ve uygulamalarin eksikligi.

»  Hayat boyu 6grenmenin yesil doniisiime destek verecek nitelikte
olmasi.

«  Toplumun ihtiyaglarina uygun hayat boyu 6grenme programlarinin
nitelik ve niceliginin artirilmast.

+  Hayat boyu 6grenmeye katilanlarin kurslarmi tamamlamalarina
yonelik ¢aligmalarm yapilmasi.

+  Hayat boyu 6grenmeye katilimin artirilmast amaciyla farkindalik ve
bilgilendirme ¢aligmalarinda kitle iletisim araglarimin daha etkin
kullanilmas:.

«  Egitim kurumlarinin ¢evre dostu uygulamalar1 benimsemesi yoniinde
etkinlikler planlamalar1 ve bakanligin ¢alismalarmin takip edilmesi.
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Bireyin bilgi, beceri ve yetkinliklerini gelistirmek amaciyla bireysel,
toplumsal ve istihdam odakli yeni bir yaklagimla hayat boyu 6grenme
imkanlart sunmak.

Tiim bireylere yonelik giiniimiiz ihtiyaglarina uygun genel, mesleki ve
Hedef 3.3 teknik egitim kurs programlar1 uygulanacaktir.

Amacin Ilgili Oldugu HAYAT BOYU OGRENME
Program/Alt Program Adi

Amacin Iliskili Oldugu Yaygim Egitim
Alt Program Hedefi

Plan
Donemi
Baglang1
¢ Degeri

Hedefe
Etkisi
(%)

Performans Gostergeleri

PG-3.3.1 Aile Okulu alan
altinda yer alan programlara
katilan kursiyer sayisi

PG-3.3.2 Afet ve acil
durumlara iliskin yaygin
egitim kurslarina katilan
kursiyer sayisi
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Sorumlu Birim

Is Birligi Yapilacak
Birim(ler)

Stratejiler

Riskler

Maliyet Tahmini

Tespitler

Ihtiyaglar

Hayat Boyu Ogrenme Sube Miidiirliigii

BISM, DHSM

S-3.3.1 Aile Okulu Projesinin yayginlasmasi saglanarak ozellikle aile
degerleri, aile i¢i iletisim; sosyal, psikolojik ve duygusal gelisim, stres
yoOnetimi, bagimliliklar1 6nlemeye iliskin yaklasimlar basta olmak tizere
cesitli alanlarda ailelerin desteklenmesi saglanacaktir.

S-3.3.2 Toplumun afetlere ve acil durumlara hazirlikli olmasini saglamak,
riskleri azaltmak ve hizli tepki verme kapasitesini artirmak amaciyla afet
ve acil durumlara iligskin yaygin egitim kurslar1 diizenlenecektir.

*  Yaygin mesleki ve teknik egitim kurslarinda uygulamali egitimin
yapilabilmesi igin ihtiya¢ duyulan teknolojik aletlerin maliyetlerinin
yiiksekligi.

»  Ekonomik zorluklarin egitim biit¢esine olumsuz etkisi.

*  Hizli degisim sonucu bireylerin okulda aldig1 egitimin zamanla
giincelligini yitirmesi.

«  Onceki 6grenmelerin degerlendirilmesi siirecinin karmasiklig1.

25.000 TL

«  Teknolojik gelismelerin mesleklerde ve is siireglerinde hizlh
degisiklikler ve yenilikler getirmesi.

«  Is diinyasinda ¢alisanlarin siirekli olarak giincel ve dzellestirilmis
becerilere ihtiya¢ duymasi.

«  Hayat boyu 6grenme kurslari ile nitelikli ig giicili yetistirme imkani.
«  Bireylerin ihtiyag ve beklentilerine uygun bazi hayat boyu
6grenme programlarinin giincelligini yitirmesi.

«  Toplumun ihtiyaglarina uygun hayat boyu 6grenme programlarinin
olusturulmasi ve bireylerin yaygin mesleki egitimlerle istthdam
piyasasina kazandirilmast.

*  Cesitli 6grenme alanlarinda, bakanligimiz tarafindan genel veya
mesleki ve teknik egitim programlarin hazirlanmasi veya hazirlanan
programlarin giiniimiiz ihtiyaglarina uygun hale getirilmesi neticesinde
bu ¢aligmalarin ilgemizde yayginlastiriimasi.

»  Mesleki yeterliliklerin gelistirilmesi ve belgelendirilmesi i¢in
bakanligimiz tarafindan gergeklestirilen ¢aligmalarin ilgemizde
yayginlastirilmasi.

+  Bakanligimiz tarafindan, egitim kurumlarinin dnceki 6grenmeleri
tanima siireclerini yonetecek altyap1 ve uzmanliginin artirilmasina
yonelik ¢alismalarin ilgemizde yayginlastiriimas.

86



Bireyin bilgi, beceri ve yetkinliklerini gelistirmek amaciyla bireysel,
toplumsal ve istihdam odakli yeni bir yaklagimla hayat boyu 6grenme
imkanlari sunmak.

Niteligi uluslararasi standartlara uygun olarak firsat esitligi ve
erigilebilirlik baglaminda hayat boyu 6grenmeyi destekleyecek sekilde
artirilan 6zel yaygin egitim hizmetlerinin uygulamalarinin yayginlagmasi
saglanacaktir.

Amacin llgili Oldugu HAYAT BOYU OGRENME

Progranm/Alt Program Adi
Amacin {liskili Oldugu Ozel Yaygin Egitim
Alt Program Hedefi

Hedef 3.4

Hedefe Plan
Performans Gostergeleri Etkisi Donemi

(%) Baslangi

¢ Degeri

PG-3.4.1 Trafik ve surtci
egitimi alaninda egitim
verilen personel sayisi
PG-3.4.2 Trafik ve surtcu
egitimi alaninda egitim
verilen paydas sayisi

87



Sorumlu Birim

Is Birligi
Yapilacak
Birim(ler)

Stratejiler

Riskler

Maliyet Tahmini

Tespitler

Ihtiyaglar

Ozel Ogretim Kurumlar1 Sube Miidiirliigii

BiSM, MTESM, HBOSM, HHSM

S-3.4.1 Ozel yaygin egitim kurumlarinda uygulanan giincel programlarin
ilcemizde yayginlastirilmasi saglanacaktir.

S-3.4.2 Miidiirligiimiize bagh kurslardan (is makineleri siiriicii egitim,
0zel ulastirma hizmetleri mesleki egitim ve gelistirme ile diger meslek
edindirme kurslar1) alinan sertifikalarla baska bir belgeye ihtiyac
olmaksizin istihdam ve is yeri agma hakki elde edilmesine iliskin
caligmalar takip edilecek ve bilgilendirmeler yapilacaktir.

S-3.4.3 Trafik giivenligine katki saglamak {izere siiriicli egitiminde goérevli
personele yeni gelismeler ve teknolojik ilerlemeler konularinda
Bakanligimizca  verilen egitimler takip edilecek ve ilgemizde
yayginlastirilacaktir.

S-3.4.4 Bakanlikga takip edilen ¢evrim i¢i egitim yapan platformlarda olan
egitim ve egitim materyallerinin incelenmesine iligkin mevzuat
degisiklikleri takip edilecek ve uygulanacaktir.

«  Mevcut mevzuatin 6zel 6gretime iliskin yeterli esnekligi
saglamamasi.

*  Yaygin egitim kurumlarinda uygulanan programlara kursiyerlerin
yeterli talep gdstermemesi.

«  Trafik giivenligine iligkin farkindalik diizeyinin yeterli seviyeye
ulagamamast.

10.000 TL

«  Ozel 6gretim kurumlariyla ilgili is ve islemlerin uzun siirmesi.

«  Uzaktan egitim verilecek alanlara iliskin meslek standartlarmin
belirlenmemis olmasi.

«  Trafik siiriicii egitimi ile trafik giivenligi siireclerine iligkin ulusal
diizeyde bilgi eksikligi olmast.

+  Yaygin egitim kurumlarina iliskin mevzuat diizenlemeleri.

»  Trafik stiricti egitimi ile trafik giivenligine iliskin bilgilendirme ve
farkindalik ¢alismalari.

*  Yaygin egitim kurumlarinda egitim, sinav ve belgelendirme
sureclerini kapsayan kalite ve akreditasyon ¢aligmalari.
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Farkliliklar1 dikkate alan bir 6zel egitim ve rehberlik anlayisiyla 6grencilerin,
egitim ve yasam siireclerindeki potansiyellerini en iist diizeye ¢ikaracak ve
0zel gereksinimli bireylerin toplumla biitiinlesmelerini saglayacak bilgi ve
beceriler ile ilgi ve yetenekleri dogrultusunda gelisimlerini destekleyecek
fiziki, beseri ve teknolojik imkénlar1 artirmak.

Ogrencilerin bireysel dzelliklerine ve dgrenme ihtiyaglarma uygun fiziksel

Hedef 4.1 ve beserl iyilestirmeler saglanarak egitime erisimleri artirilacaktir.

Amacin Ilgili Oldugu . e .
Program/Alt Program OZEL EGITIM VE REHBERLIK

Adi

Amacn iliskili Oldugu Egitime Erisim ve Firsat Esitligi
Alt Program Hedefi
Hedefe Plan
Performans Etkisi Donemi
Gostergeleri (%) Baslang
1€

Degeri
PG-4.1.1 Kaynagtirma/
biitiinlestirme
uygulamalar1 yoluyla
egitim alan dgrencilerin

orgiin egitimdeki tiim
ogrencilere orani (%)

Egitim
verilen
personel
sayisi

PG 4.1.2
Ozel egitim
alaninda

egitim
verilen Egitim
paydas verilen veli
sayis1 sayis1
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Sorumlu Birim

Is Birligi Yapilacak
Birim(ler)

Stratejiler

Riskler

Maliyet Tahmini

Tespitler

Ihtiyaglar

Ozel Egitim ve Rehberlik Hizmetleri Sube Miidiirliigii

BISM, TESM, OSM, DOSM, OOKSM, MTESM, IESM

S-4.1.1 Ozel egitim ihtiyact olan dgrencilerin dgrenim gordiigii pansiyonu
bulunan 6zel egitim okullarindaki barmma hizmetlerinin  kalitesinin
iyilestirilmesi hususunda talepte bulunulacaktir.

S-4.1.2 Kaynagtirma/biitiinlestirme yoluyla egitimlerini siirdiiren 6grencilere
yonelik bilgi, beceri, tutum ve farkindalik kazandirmak igin ilgili tim
paydaslara (6gretmenler, okul yoneticileri, ilge MEM sef ve sube miidiirleri ve
aileler) cevrim igi veya yiiz yiize egitimler verilecektir.

S-4.1.3 Ogretmenlerimize, en son ozel egitim stratejileri, teknikleri ve en iyi
uygulamalar hakkinda hizmet igi egitim, velilere ise Rehberlik ve Arastirma
Merkezleri’nde 6zel egitim alaninda egitimler ylz yiize ve ¢evrim igi olarak
sunulacaktir.

S-4.1.5 Bakanlik tarafindan tarama ve egitsel tam1 amaciyla kullanilmak ve
hizmet ihract yapmak f{izere tasarlanacak standart yerli Olgme araglari
kullanilacak ve yayginlastirilacaktir.

«  Ogzel egitim ihtiyact olan ogrencilerin dgrenim gdrecegi pansiyonu
bulunan o6zel egitim okullarinin eksikligi ve barinma hizmetlerinin
iyilestirilmesinin mali kaynak yetersizligi nedeniyle yiiriitiillememesi

«  Sunulacak egitimler i¢in paydaslarin talebinin istenen diizeyde
olmamasi

«  llgili paydaslara sunulacak egitimler icin uzman personel sayisinmn
ihtiyaci kargilamamasi

10.000 TL

- Pansiyonu bulunan okullarin, 6zel egitim ihtiyaci olan 6grencilerin
kullamimina yeterince uygun olmamast.

- Kaynastirma/biitiinlestirme uygulamalar1 yoluyla egitim hakkinda ilgili
paydaslarin yeterli diizeyde bilgi sahibi olmamasi.

«  Ozel egitim ihtiyaci olan 6grencilerin 6zellikleri ve egitim stirecleri
hakkinda ilgili paydaslarin yeterli diizeyde bilgi sahibi olmamast.

- Pansiyonu bulunan okullarin tiimiiniin 6zel egitim ihtiyaci olan
6grencilerin kullanimina uygun sekilde diizenlenmesi.

«  Ilgili paydaslarin kaynastirma/biitiinlestirme uygulamalari yoluyla
egitim hakkinda bilgi ve farkindalik diizeylerinin artirilmasi.

«  Ogretmenler, okul yoneticileri ve diger personel ile ailelerin dzel
egitim ihtiyaci olan 6grencilere yonelik bilgi, beceri, tutum ve
farkindaliklarinin gelistirilmesi.
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Farkliliklar1 dikkate alan bir 6zel egitim ve rehberlik anlayisiyla 6grencilerin,
egitim ve yasam siire¢lerindeki potansiyellerini en iist diizeye c¢ikaracak ve
0zel gereksinimli bireylerin toplumla biitiinlesmelerini saglayacak bilgi ve
beceriler ile ilgi ve yetenekleri dogrultusunda gelisimlerini destekleyecek
fiziki, beseri ve teknolojik imkénlar1 artirmak.

Ozel egitim ihtiyaci olan 6grencilerin kendi ilgi ve yetenekleri dogrultusunda
sosyal ve akademik gelisimleri desteklenecektir.

Hedef 4.2

Amacin Ilgili Oldugu . e .
Program/Alt Program OZEL EGITIM VE REHBERLIK

Adi
Amacin {liskili Oldugu Ozel Egitim
Alt Program Hedefi

Performans Gostergeleri | Hedefe Plan
Etkisi Donemi
(%) Bagslangi
¢ Degeri

PG-4.2.1 Dagitimi
yapilan 6zel egitimi
destekleyen materyal
sayisl

PG-4.2.2 Sosyal
etkinliklerde en az bir
faaliyete katilan 6zel
egitim dgrenci sayisi

PG-4.2.3 Ozel egitim
ve rehabilitasyon
merkezlerinde 6zel

egitim desteginden
yararlanan aylik
ortalama Ogrenci sayisi
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Sorumlu Birim

Is Birligi Yapilacak
Birim(ler)

Stratejiler

Riskler

Maliyet Tahmini

Tespitler

Ihtiyaglar

Ozel Egitim ve Rehberlik Hizmetleri Sube Miidiirliigii

BISM, TESM, OSM, DOSM, OOKSM, MTESM, HHSM

S-4.2.1 Ozel yetenekli &grencilerin fikri ve smai miilkiyet farkindaliginin
artirtlmasini saglamak i¢in faaliyetler yapilacaktir.

S-4.2.2 Ozel egitim ihtiyact olan Ogrencilerle olagan gelisim gosteren
Ogrencilerin birlikte yer alacaklari sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif
faaliyetlerin diizenlenmesine yonelik ¢aligmalar yapilacaktir.

S-4.2.3 Ozel egitim ve rehabilitasyon merkezlerinde verilen egitimlerin esitlik,
erigilebilirlik ve kapsayicilik baglaminda niteligini artirmaya yonelik mevzuat
dizenlemeleri takip edilecektir.

e Bakanlik tarafindan O6grenme ortamlarmin gelistirilmesinde ve
materyallerin {iretilmesinde mali kaynaklarm yetersizligi nedeniyle
caligmalarin yiiriitilememesi.

e Fikri ve smai miilkiyet haklarma yonelik yapilacak caligmalarda
siirecin uzun olmasi nedeniyle motivasyonun korunamamas.

«  Ozel egitim ihtiyac1 olan bireylerin Ozel Egitim ve Rehabilitasyon
Merkezleri’'nde verilen egitimlerden etkin ve verimli bir gekilde
yararlanamamasi.

25.000 TL

«  Bakanlik tarafindan yiiriitiilmesi gereken 6zel egitim alanina yonelik
6grenme ortamlari, ders yapilar1 ve materyallerinin gelistirme ¢aligmalarinin
yeterli diizeyde olmamasi.

«  Sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetlere 6zel egitim ihtiyaci olan
ogrencilerin yeterli diizeyde katilmamasi.

«  Ozel Egitim ve Rehabilitasyon Merkezleri'nden hizmet alanlarm
devam takibi ile egitim hizmeti kalitesine iliskin denetimlerin etkili bir
sekilde yiiriitiilememesi.

«  Ogzel egitim alanma yénelik 6grenme ortamlari, ders yapilari ve
materyallerinin yayginlastirilmasi ¢aligmalarin artirilmast.

- Sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetlere 6zel egitim ihtiyaci olan
ogrencilerin katilimlarimin artirilmast.

«  Ogzel egitim ve rehabilitasyon merkezlerinde devam durumu ve egitim
hizmeti kalitesinin izlenmesine ve iyilestirilmesine yonelik mevzuat
dizenlemelerinin Bakanlik tarafindan gelistirilmesi, ilge MEM tarafindan
bu ¢alismalarin takip edilerek ilgemizde duyurulmasi.
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Hedef 4.3

Amacin Ilgili Oldugu
Program/Alt Program
Adi

Amacin {liskili Oldugu
Alt Program Hedefi

Performans Gostergeleri

PG-4.3.1

Bagimlilikla

miicadele

amaciyla

verilen Ogretmen
egitimlere | Sayisi
katilan kisi

sayl1s1

PG-4.3.2 Mesleki
rehberlik alaninda bilgi
ve becerileri artirma
kapsaminda verilen
egitimlere katilan rehber
O0gretmen sayist

PG-4.3.3 Gelisimsel,
onleyici ve iyilestirici
psikososyal destek
calismalar1 kapsaminda
verilen egitim sayis1

PG-4.3.4 Rehberlik
ve psikolojik danisma
servislerinde
kullanilmak iizere
dijital platformlarda
paylasilan igerik

PG-4.3.5 Mesleki
gelisim egitimlerine
katilan Rehberlik ve
Arastirma Merkezi
(RAM) personeli sayisi

Farkliliklar1 dikkate alan bir 6zel egitim ve rehberlik anlayisiyla 6grencilerin,
egitim ve yasam siireclerindeki potansiyellerini en {ist diizeye ¢ikaracak ve
0zel gereksinimli bireylerin toplumla biitiinlesmelerini saglayacak bilgi ve
beceriler ile ilgi ve yetenekleri dogrultusunda gelisimlerini destekleyecek
fiziki, beseri ve teknolojik imkanlar1 artirmak.

Akademik, sosyal, duygusal ve mesleki gelisim alanlarinda sunulan rehberlik
hizmetleri desteklenecektir.

OZEL EGITIM VE REHBERLIK

Rehberlik
Hedefe Plan
Etkisi Donemi 2024 2025 2026 2027 2028
(%) Bagslangi
¢ Degeri
700 800 900 1000 1100 1200
20
20 24 28 32 36 40
20 2 3 4 5 6 7
20 1 2 3 4 5 6
20 2 4 6 8 10 12
20 0 0 0 0 0 0
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Sorumlu Birim

Is Birligi
Yapilacak
Birim(ler)

Stratejiler

Riskler

Maliyet Tahmini

Tespitler

Ihtiyaglar

Ozel Egitim ve Rehberlik Hizmetleri Sube Miidiirliigii

BISM, TESM, OSM, DOSM, OOKSM, HBOSM, MTESM, OYGSM

S-4.3.1 Ogretmenlerin  bagimlilikla miicadele programlarin1 uygulama
konusundaki yetkinliklerinin artirilmasi ve 6grencilerin bagimlilikla miicadele
bilinglerinin gelistirmesi amaciyla egitimler diizenlenecektir.
S-4.3.2 Rehber ogretmenlerin, 6grencilerin mesleki rehberlik konusundaki
ihtiyaglarim1  karsilamalar1 icin hizmet ic¢i egitimlere katilimlart tesvik
edilecektir.
S-4.3.3 Gelisimsel, onleyici ve iyilestirici psikososyal destek caligmalari
kapsaminda 6grencilere yonelik diizenlenen egitimler yayginlastirilacaktir.
S-4.3.4 llgemizdeki rehber 6gretmenlerin ilde bulunan RAM’lardan yeterli
destegi almasi ve mesleki gelisim faaliyetlerine katilmalar1 saglanacaktir.
S-4.3.5 Rehberlik ve Arastirma Merkezleri’nde (RAM) gdrev yapan personele
oOnelik diizenlenen mesleki gelisim faaliyetlerinin ilgemizdeki rehberlik
Ogretmenlerine yayginlastirilmasi saglanacaktir.

- Bagimlhlikla ilgili olarak verilecek egitimlerin maliyetinin yiiksek
olmasi.

e Sunulacak egitimler i¢in paydaslarin yeterli zaman ayiramamasi.

« lgili paydaslara sunulacak egitimler i¢in uzman personele
ulasilamamasi.

- Bakanlik tarafindan hazirlanan egitim igerikleri ve materyallerin
uretilmesinde maliyetlerin siirekli artmasi neticesinde ilgemiz icin yeterli
materyale ulagilamamasi.

25.000 TL

e Geligen sartlar ve ortaya ¢ikan ihtiyaglar dogrultusunda &gretmenlerin
rehberlik hizmetleri konusunda eksikliklerinin olmast.

«  Rehberlik hizmetlerinin sunumuna yonelik dijital iceriklerin yeterli
diizeyde olmamasi.

«  RAM’larda gorev yapan personelin ve okul rehber 6gretmenlerinin bilgi
ve becerilerinin gelistirilmesi gerekliligi.

- Bagimlilikla miicadele programlarini uygulama yetkinligi olan rehber
Ogretmen sayisinin yetersizligi.

«  Rehberlik hizmetlerinin  sunumuna yonelik dijital iceriklerin
hazirlanmasi.

»  Rehber 6gretmenlere yonelik hizmet i¢i egitimlerin diizenlenmesi.

»  Rehber ogretmenlerin bagimlilikla miicadele programlarint uygulama
konusunda egitim almasi.
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Tirkiye Yiizyili insasinda milli, manevi ve kiiltiirel degerlerini 6ziimsemis;
cagin gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davraniglar ile demokratik
anlayisa ve milli suura sahip sahsiyetli ve liretken 6grenciler yetistirmek.

Teknolojinin egitim sistemine daha fazla uyarlanmasi amaciyla dijital
iceriklerin kullanimi artirilacak ve dijital 6gretmen yeterlikleri dogrultusunda
ogretmenlerin dijital becerileri gelistirilecektir.

2025 2026 2027

575

Hedef 5.1

Amacin Ilgili Oldugu
Program/Alt Program
Adi

Amacin {liskili Oldugu Dijital icerik
Alt Program Hedefi

OGRENME KAZANIMLARI

Performans

Gaostergeleri Etkisi (%) | Baslangi

PG-5.1.1 EBA Ders
Portali aylik ortalama 570
tekil ziyaretgi sayisi

580

PG-5.1.2 EBA Ders
Portali kullanict basmna

. 35 80 83 86 89 92 95
aylik ortalama sistemde
kalma suresi (dk.)
PG-5.1.3 Dijital
yeterlilikleri gelistirmek 30 20 o5 30 35 40 45

i¢in verilen egitimlere
katilan 6gretmen sayisi
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Sorumlu Birimler

Is Birligi
Yapilacak Birim

Stratejiler

Riskler

Maliyet Tahmini

Tespitler

Ihtiyaclar

BiSM

DOSM, HBOSM, MTESM, OSM, ODSHSM, OERSM, OOKSM,
OYGSM, TESM

S-5.1.1 Ogretmen ve Ogrencilerin dijital yeterliklerinin artirilmasina katki
saglanmas1 amaciyla dijital 6gretmen yeterliklerine gore uzaktan ve/veya yliz
ylize egitim faaliyetleri diizenlenecektir.

S-5.1.2 Bakanlhigimiz tarafindan 6gretmen, Ogrenci ve velilerin hizmetine
sunulan dijital iceriler yayginlastirilacaktir.

S-5.1.3 Bakanligimizca yayimlanacak olan Hibrit Egitim Model’ine uygun
dijital iceriklerin duyurulmasi ve yayginlagsmasi saglanacaktir.

S-5.1.4 Ortadgretim diizeyinde temel derslere yonelik glincellenen destekleyici
kaynaklarin, o6grenci ve Ogretmenlerin  kullaniminin  artmasi  igin
yayginlastirma caligmalar yapilacaktir.

e Olaganiistii durumlarda (doga kaynakli afet) alt yapi bilisim aginda
yasanabilecek sorunlar.
«  Sistemin bakim onarim hizmetlerinin zaman ve maliyet riskleri.

25.000 TL

- Egitim teknolojilerinin egitime entegrasyonunda yasanan sorunlar.

«  Ogretmenlerin dijital yeterlikleri arasinda farkliliklar bulunmasi.

«  Dijital igeriklerin sunuldugu platformlarin nitelik olarak gelistirilmeye
acik olmasi.

«  Ogretmenlerin ve dgrencilerin dijital yeterlik seviyelerini, eksikliklerini
ve ilgi alanlarini belirlemeye yonelik ihtiya¢ analizinin yapilmasi.

«  Ogretmenlerin dijital yeterliklerini gelistirmek amaciyla hizmet igi
egitim faaliyetlerinin yapilmasi.

- Dijital igeriklerin olusturulmasi ve nihai kullanicilara sunulmasi
amaciyla platformlarin zenginlestirilmesi.

«  Ogretim programlarinda kritik kazanimlarin analizlerinin yapilmasi.

- Dijital materyallerin farkli &grenme stillerini  ve ihtiyaglarmi
karsilayacak sekilde zengin bir formatta hazirlanmasi.
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Tirkiye Yiizyili ingsasinda milli, manevi ve kiiltiirel degerlerini 6ziimsemis;
cagin gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davraniglar ile demokratik
anlayisa ve milli suura sahip sahsiyetli ve liretken 6grenciler yetistirmek.

Bakanligimiz tarafindan yeniden yapilandirilan bireyin gelisimini temel alan,
uzun vadeli 6grenme siirecini i¢eren yeterlik temelli 6l¢gme, izleme ve
degerlendirme siireclerinin yayginlastirilmasi saglanacaktir.

Hedef 5.2

Amacin Ilgili Oldugu o
Program/Alt Program OGRENME KAZANIMLARI

Adi

Amacin Iliskili Oldugu Olgme ve Degerlendirme
Alt Program Hedefi

Plan
Performans Hedefe Donemi 2024 2025 2026 2027 2028
Gostergeleri Etkisi (%) | Baslangi
¢ Degeri

PG-5.2.1 Olgme
Degerlendirme
Merkezlerince ilcemizde
verilen egitim sayis1

PG-5.2.2 Olgme
Degerlendirme
Merkezlerince,
ilcemizde egitim verilen
O0gretmen sayist
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Sorumlu Birimler

Is Birligi
Yapilacak Birim

Stratejiler

Riskler

Maliyet Tahmini

Tespitler

Ihtiyaglar

Olg¢me, Degerlendirme ve Siav Hizmetleri Sube Miidiirliigii

BiSM, HBOSM, MTESM, OSM, OYGSM, OERHSM, OOKSM, TESM,
YYESM

S-5.2.1 Bakanliginizin Olgme degerlendirme konusundaki yeni egitimleri
takip edilerek ilgemizde hizmet i¢i egitim faaliyetleri olarak planlanacaktir.
S-5.2.2 E-smav salonlarmin etkin bir sekilde kullanilmasi i¢in yapilacak
caligmalar ilcemizde yayginlastirilacaktir.

S-5.2.3 Olgme ve degerlendirme konusunda Ogretmenlerimize hizmet ici
egitimler verilecektir.

S-5.24 Bakanligimiz tarafindan hayata gecirilen Tirk¢enin etkin
kullanilmasina  yonelik  6lgme  ve  degerlendirme  uygulamalar
yayginlastirilacaktir.

e  Personel degisikligi sonucu siirekliligin saglanamamasi.

e Doga kaynakli afetler, salgin hastaliklar vb. nedenlerle egitim 6gretimin
sekteye ugramasi.

«  Teknolojiye erisim olanaklarinin kisithiliginin giderilememesi.

25.000 TL

«  Ogrencilerin, bilgi ve becerilerine yonelik 6lgme ve degerlendirme
caligmalarinda bireyin bilissel yOniiniin yani sira duyussal ozelliklerinin
yeterince uygulamaya gecirilememesi.

« Olgme ve degerlendirme alamnda ulusal ve uluslararasi arastirma,
gelistirme, uygulama ve projelerin sayisinin artirtlmast.

e Merkezi dlgme ve degerlendirme faaliyetlerinin yani sira il/ilge/okul
diizeyinde gerceklestirilen ¢caligmalarin yetersiz olmasi.

«  Olgme ve degerlendirme alamnda yoéntem, teknik ve kriterleri
belirlemeye yonelik bilimsel arastirma faaliyetlerinin yapilmasi.

«  Olgme  degerlendirme  merkezlerinin  yaygmlastirilmas1  ve
islevselliginin artirilmasi, kurumsal yapi, is ve islem siireglerinin giincel
bilisim teknolojilerden yararlanilarak gelistirilmesi.

e Okul tabanl izleme arastirmalariyla siif i¢i 6lgme ve degerlendirme
stireclerinin niteliginin artirilmasi.

«  Olgme ve degerlendirme alaninda hizmet ici egitim ihtiyact.

e e-Sinav salonlarinin yayginlagtirilmasi.
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Tirkiye Yiizyili insasinda milli, manevi ve kiiltiirel degerlerini 6ziimsemis;
cagin gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davraniglar ile demokratik
anlayisa ve milli suura sahip sahsiyetli ve tiretken 6grenciler yetistirmek.

Bakanligimiz tarafindan uluslararasi standartlara uygun bir sekilde bilimsel
veriler 15181nda gelistirilen kaliteli Yabanci dil egitimi uygulamalari
yayginlastirilacaktir.

Hedef 5.3

Amacin Ilgili Oldugu
Program/Alt Program
Adi

Amacin {liskili Oldugu Yabanci Dil
Alt Program Hedefi

Plan
Performans Hedefe Donemi 2024 2025 2026 2027 2028
Gostergeleri Etkisi (%) | Baslangi
¢ Degeri

PG-5.3.1 Yabanc dil
egitimi konusunda
egitim alan d6gretmen
orani

PG-5.3.2 Yabanci dil
egitiminin gelistirilmesi
konusunda yapilan
projelere katilan
ogretmen sayisi
(kiimulatif)

OGRENME KAZANIMLARI

11

13 16

30 0 20 40 60 80 100

PG-5.3.3 Yabanci dil

egitiminin
gelistirilmesi
konusunda yapilan 35 3 5 7 9 11 13
projelere katilan
Ogrenci sayisl
(kiimulatif)
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Sorumlu Birimler

Is Birligi
Yapilacak Birim

Stratejiler

Riskler

Maliyet Tahmini

Tespitler

Ihtiyaglar

Ogretmen Yetistirme ve Gelistirme Sube Miidiirliigii

BISM, OSM, DOSM, MTESM, HBOSM, OERHSM, OOKSM, ODSHSM

S-5.3.1 Bakanhigimz tarafindan gelistirilen dijital igeriklerin ilgemizde
yayginlagmasi saglanacaktir.

S-5.3.2 Bakanlhigimiz tarafindan gelistirilen dil testleri ile &grencilerin dort
temel dil becerisi (dinleme, konusma, okuma, yazma) kapsamli olarak
Olgtlmesi konusunda bakanligin ¢alismalari ilgemizde yayginlastirilacaktir.
S-5.3.3 Yabanct dil o6gretmenlerinin  mesleki gelisimlerini destekleyici
caligmalar yapilacaktir.

S-5.3.4 Bakanligimiz tarafindan giincel yaklasimlarla uyumlu olarak ele alinan
yabanci dil egitimine yonelik politikalar ve dort temel dil becerisini
gelistirilecek ve Ogretim programlarinda kullanilan dil yeterlik gergevesi ile
ilgili hizmet i¢i egitimler takip edilerek katilim yaygimlastirilacaktir.

e Yabanci dil egitimine destek verecek farkli branstaki Ggretmenlerin
yeterli sayida bulunmamasi.
e Yabanct dil egitimine iliskin ftretilen igeriklerin hedef kitleye

duyurulamamasi.
«  Ilgili birimler ile yeterli koordinasyonun saglanamamasi.
25.000 TL

«  Ogrencilerin yabanci dil egitimine destek olacak dijital igeriklerin ve
platformlarm gelistirilmeye a¢ik olmasi.

«  Ogrencilerin dort temel dil becerisini kapsayacak sekilde dlgiilmesine
imkan saglayacak dil testlerinin olmamasi.

e Yabanci dil 6gretim programlarinda temel alinan diller i¢in Avrupa
Ortak Bagvuru Metni’nin (D-AOBM) &gretim siirecinde uygulanmasi ile
ilgili sorunlar olmas.

e Yabanci dil 6gretmenlerinin se¢ciminde Ogretmenlerin ¢ok yonlii dil
becerilerinin élctilememesi.

«  Ogrencilerin yabanci dil egitimine destek olacak dijital igeriklerin ve
platformlarm gelistirilmesi.

«  Ogrencilerin yabanci dil yeterliklerinin dort temel dil becerisini
kapsayacak sekilde Olciilmesine imkan saglayacak dil testlerinin
gelistirilmesi.

e Yabanci dil 6gretim programlarinda temel alinan diller i¢in Avrupa
Ortak Basvuru Metni’nin (D-AOBM) o6gretim siirecinde uygulanmasi ile
ilgili 6gretmenlere egitimler verilmesi

*  Yabanci dil Ogretmenlerinin se¢iminde Ogretmenlerin ¢ok yonli dil
becerilerinin dl¢ulmesi

100



Tirkiye Yiizyili insasinda milli, manevi ve kiiltiirel degerlerini 6ziimsemis;
cagin gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davraniglar ile demokratik
anlayisa ve milli suura sahip sahsiyetli ve tiretken 6grenciler yetistirmek.

Stirdiiriilebilir kalkinma hedeflerine uygun bir yaklagimla ¢evre ve iklim

Hedef 5.4 degisikligi konusunda farkindaligin artirilmasi saglanacaktir.

Amacin Ilgili Oldugu e
Program/Alt Program OGRENME KAZANIMLARI

Adi

Amacin Iliskili Oldugu Cevre Bilinci
Alt Program Hedefi

Plan
Performans Donemi
Gostergeleri Baslangi
¢ Degeri

PG-5.4.1Atik yonetimi

sistemi kurulan okul

sayisl

PG-5.4.2 Okulum
Temiz Belgelendirme
Sistemi kurulan okul/
kurum sayist
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Sorumlu Birim

Is Birligi Yapilacak
Birim(ler)

Stratejiler

Riskler

Maliyet Tahmini

Tespitler

Ihtiyaglar

Destek Hizmetleri Sube Miidiirligii

BiSM, DOSM, HBOSM, IESM, MTESM, OSM, OERHSM, TESM,

S-5.4.1 Sifir atik ve geri doniisiim uygulamalarinin yayginlastirilmas: amaciyla
okul/kurumlarda “Sifir Atik Projesi” kapsaminda atiklar (ambalaj atigi, 6zel
atik, tibbi atik, tehlikeli atiklar) kaynagindan ayr1 ayri toplanarak geri doniisiim
ve geri kazanim siireci igerisinde degerlendirilecektir.

S-5.4.2 Bakanligimiz tarafindan Okulum Temiz Belgelendirme Sistemi
kurulan okul ve kurumlarin belgelendirme bagvurular takip edilecektir.

«  Faaliyetlerde siirekliligin saglanamamasi.
e Cevre bilinci konusunda toplumun farkindaliklara karsi direngli olmasi.
e Mali kaynaklarin yetersiz kalmasi.

25.000 TL

e Merkez ve tasra teskilati birimlerimizde ve okullarimizda ¢evre ve
iklim degisikligi konusunda yeterli duyarlilik ve farkindaligin olmamas.

« Iklim degisikligine bagli olarak ortaya cikabilecek afetlerde gerekli
onlemlerin eksikligi.

e Dogal kaynaklarin korunmasi ve tasarrufuna karsi tedbirler alinmamasi.

e Toplumda cevre ve iklim degisikligi bilincinin olugturulmasi.
e Enerji verimliliginin saglanmasi.

e Sutasarrufunun saglanmasi.

«  Atiklarin yonetilmesi.
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Tirkiye Yiizyilh Vizyonu dogrultusunda {ilkemizin uluslararasi alanda
gOrlinilirliiglinii artiracak egitim diplomasisi ¢aligmalariyla yurt disinda yasayan
vatandaglara, soydaslara ve {ilke vatandaslarma yonelik egitim Ogretim
faaliyetlerini yayginlastirmak ve egitim is birlikleri gelistirmek.

Paydaslarimiz i¢in, uluslararasi alandaki egitim gelismelerini etkili bir bigimde
takip edebilmeleri amaciyla uygun alanlar olusturulacaktir.

Hedef 6.1

Amacin [lgili Oldugu S . s
Program/Alt Program ULUSLARARASI EGITIM IS BIRLIKLERI VE YURT DISI EGITIM

Adi
Amacin iliskili Oldugu Yurt Dis1 Egitime Erisim ve Firsat Esitligi
Alt Program Hedefi

Hedefe Plan

Performans Etkisi | 2Oneml 2024 | 2025 | 2026 2027 2028
Gaostergeleri Baslangi
(%) N3
¢ Degeri

PG-6.1.1 ilgemizde
gerceklestirilen
uluslararasi proje sayisi

PG-6.1.2 Uluslararasi
projeler kapsaminda
yurt disina ¢ikan 6grenci
sayisl

PG-6.1.3 Uluslararasi
projeler kapsaminda yurt
disina ¢ikan 6gretmen
sayisi
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Sorumlu Birim

Is Birligi Yapilacak
Birim(ler)

Stratejiler

Riskler

Maliyet Tahmini

Tespitler

Ihtiyaclar

SGM

ODSHSM, DHSM, BiSM, OYGSM, YYESM

S-6.1.1 Yurt disindaki egitim faaliyetleri, kalite standartlarina uygun olarak
planlanacak ve uygulanacaktir.

S-6.1.2 Uluslararast projeler kapsaminda ilgemiz genelindeki okullarin
faydalanmasi igin gerekli caligmalar gergeklestirilecektir.

S-6.1.3 Uluslararas1 projeler kapsaminda etkilerini degerlendirmek ve geri
bildirimleri almak icin ilcemizde Erasmus faaliyetlerine katilan 6grenci ve
Ogretmenlerin faaliyet degerlendirme raporlariin incelenmesi saglanacaktir.
S-6.1.4 Uluslararas1 fonlardan ve hibelerden maksimum diizeyde
faydalamlmasi saglanacaktir.

e Yurt disinda yapilan is birliklerde iilkelerle yasanabilecek biirokratik ve
diplomatik sorunlar.

e Yurt disina gonderilen 6gretmenlerin dil yeterlik diizeyinin talep edilen
diizeyi karsilayamamasi.

«  Yurt digmna gonderilen Ogretmenlerin vize islemlerinin uzamasi
nedeniyle gorev yerlerine zamaninda intikal edememeleri.

0TL

«  Ulkemizin uluslararas1 alanda goriiniirliigiiniin beklenen diizeyde
olmamasi.

«  Upyesi olunan uluslararasi kuruluslarla is birligi ihtiyacinin artmasi.

- Kapsamin genisligi nedeniyle ¢ok fazla paydasla iligki kurulmas:.

e Uluslararasi kuruluglarla diyalogun giiclendirilmesi.
e Uluslararasi kuruluglara iliskin bilgilendirme ve farkindalik ¢aligmalari.
«  Bakanligimiz birimleri arasindaki koordinasyonun gii¢lendirilmesi.
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Hedef 6.2

Amacin [lgili Oldugu
Program/Alt Program
Adi

Amacin {liskili Oldugu
Alt Program Hedefi

Performans
Gaostergeleri

PG-6.2.1 Denklik
alamyla egitim alan
denklik biriminde
gorev yapan personel
sayisl

PG-6.2.2 Yurt Dis1
Belgeli yapilan denklik
sayist (Yigilmal)

PG-6.2.2 Belgesi
olmayan Milteci ve
Siginmaci yapilan
denklik sayis1
(Y1g1lmalr)

Tirkiye Yiizyih vizyonu dogrultusunda {lkemizin uluslararasi alanda
gOrlinilirliiglinii artiracak egitim diplomasisi ¢caligmalariyla yurt disinda yasayan
vatandaglara, soydaslara ve {lilke vatandaslarina yonelik egitim Ogretim
faaliyetlerini yayginlastirmak ve egitim is birlikleri gelistirmek.

Denklik i ve islemlerine yonelik etkin, verimli ve daha hizli hizmet sunumu
gerceklestirilmesi hususunda gelismeler takip edilip yayginlastirilacaktir.

ULUSLARARASI EGITIM i$ BIRLIKLERI VE YURT DISI EGITIM

Denklik Is ve Islemleri

Plan
Hedefe Donemi 2024 2025 2026 2027 2028
Etkisi (%) | Baslangi
¢ Degeri
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Sorumlu Birimler Yurtdist ve Yiiksek Ogrenim Sube Miidiirliigii

Insan Kaynaklar1 Sube Miidiirliigii

Is Birligi
Yapilacak Birim

S-6.2.1 Ilgemizde gecici koruma altinda bulunan ¢ocuklarm egitim ve 6gretime
Stratejiler erisim imkanlar1 artirilarak egitim sistemimize entegrasyonu saglanacaktir.
S-6.2.2 ilgemizde denklik alarak dgrenim gérmekte olan dgrencilerin
evraklarinin takibi detayli bir sekilde yapilacaktir.
S-6.2.3 Denklik is ve islemlerine yonelik hazirlanan dijital iceriklerin ilge mem
personeline yayginlastirilmasi saglanacaktir.

«  Yabanci dil uzmaninin nicel eksikligi.
Riskler e Denklik merkezi ¢alisanlarmin yer degisikligi.
e Denklik merkezinde gorevli personelin yabanci dil yetersizligi.

Maliyet Tahmini 0TL
«  llge milli egitim miidiirliiklerinde denklik islemlerini yiiriitecek subenin
eksikligi.

Tespitler - Dijital igeriklerin eksikligi.

e Denklik merkezlerine verilen egitimlerin yeterli diizeyde olmamasi.

e Denklik merkezi ¢alisanlarinda yer/gorev degisikligi kaynakli personel
degisikliklerinin yaganmasi.

e Yabanci dil uzmani eksikliginin giderilmesi.

Ihtiyaglar «  Denklik Merkezi personeline egitim verilmesi ve ilge Milli Egitimlerde
Denklik merkezlerinin kurulmas:.

- Dijital egitim igeriklerinin sayisinin artirilmasiyla denklik islemlerine
yonelik etkinligin artirilmast.
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Amag 7

Hedef 7.1

Amacin Ilgili Oldugu

Program/Alt Program
Adi

Amacin {liskili Oldugu
Alt Program Hedefi

Performans
Gaostergeleri

PG-7.1.1 Ogretmen
basima diisen y1llik
hizmet i¢i egitim siiresi

(dk)

PG-7.1.2 Ogretmenlerin
hizmet i¢i egitime
katilim orani (%)

PG-7.1.3 Lisansustu

Egitim alan personel
oram %

Tirkiye Yiizyil vizyonu dogrultusunda fiziki ve teknolojik altyapisiyla giiglii,
nitelikli personelle egitime erisimi ve egitimde kaliteyi artiracak, etkin ve
hesap verebilen kurumsal yapiy1 gelistirmek.

Bakanlikca yeniden yapilandirilan mesleki gelisim modeli dogrultusunda
Ogretmen yetistirme ve gelistirme siirecinde dgretmen ve okul yoneticilerin
gelisimleri desteklenecektir.

KURUMSAL KAPASITE

Ogretmen ve Yoneticiler

Hedefe Plan
Etkisi Donemi 2024
(%) Baglangic

Degeri
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Sorumlu Birim

Is Birligi Yapilacak
Birim(ler)

Stratejiler

Riskler

Maliyet Tahmini

Tespitler

Ihtiyaglar

Ogretmen Yetistirme ve Gelistirme Sube Miidiirliigii, Insan Kaynaklar1 Sube
Midirlagi

BISM, DOSM, HBOSM, MTESM, OSM, OERHSM, OOKSM, TESM

S-7.1.1 Dijital hizmet igi egitim faaliyetlerine katilimin artmasi igin
yayginlastirma faaliyetleri gerceklestirilecektir.

S-7.1.2 Milli Egitim Akademisi kapsaminda ilimizde kurulan Trabzon
Ogretmen Akademilerinin etkin bir sekilde kullanimi ve yaygmlastiriimasi
ilcemiz ¢apinda yir(tulecektir.

S-7.1.3 Ogretmenlerimizin ve okul yoneticilerimizin mesleki gelisimlerini
strekli desteklemek {izere tiiniversitelerle ve STK’lerle yiiz yiize, orgiin
ve/veya ig birlikleri hayata gecirilerek egitimler diizenlenecek ve
ogretmenlerin mesleki gelisim programlarina katilimlar1 saglanacaktir.

S-7.15 Yeniden yapilandirilacak  “Ogretmen  Yetistirme  Sistemi”
politikalarnin takibi ve yayginlastirilmasi saglanacaktir.

e YOK ve iiniversiteler ile yeterli diizeyde is birligi imkam
saglanamamasi

e Politika degisiklikleri yagsanmasi

e Degisen teknolojik gelismelere karsi uyum

25.000 TL

e Yonetici ve dgretmenlerin mesleki gelisim egitimlerinde iiniversiteler
ile yeterli diizeyde is birligi imkan1 saglanamamasi.

«  Ogretmen ve yoneticilere verilen mesleki gelisim egitimlerinin nitelik
ve niceliginin gelistirilmeye agik olmasi.

«  Ogretmenlerin talep ettikleri diizeyde egitim alamamasi.

«  Ogretmenlerin mesleki gelisim ihtiyag¢ ve onceliklerini belirlemede
okullarm ihtiyaglariin yeterli diizeyde dikkate alinmamasi.

e Pedagojik formasyon egitimlerinin, Ogretmenleri yeterli diizeyde
meslege hazirlayamamasi.

« Ihtiya¢ duyulan alanlarda &gretmen ve ydneticilere iiniversiteler
araciligiyla mesleki gelisim egitimlerinin verilmesi.

»  Mesleki gelisimde, yerel ihtiyaclara duyarli ve okul baglamiyla uyumlu
yeni yaklagimlar olarak tanimlanan mesleki gelisim topluluklari, okul
temelli mesleki gelisim ve 6gretmen yonetici hareketlilik programlarinin
yayginlastirtlmast  ve Ogretmenlerin bu faaliyetlere erisilebilirliginin
artirilmast.

e Pedagojik formasyona iligkin egitimlerin adaylarin uygulama
becerilerini Onceleyecek bicimde yeniden ele alinmasi.
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Hedef 7.2

Amacin [lgili Oldugu
Program/Alt Program
Adi

Amacin liskili Oldugu
Alt Program Hedefi

Performans
Gaostergeleri

PG-7.2.1
Gtiglendirilen/yikilip
yeniden yapilan egitim
binasi1 sayist

PG-7.2.2 Buyuk
onarimlar1 yapilarak
tyilestirilen egitim
binasi sayis1

PG-7.2.3 Engellilerin
kullanimina uygun
asansor/lift, rampa ve
tuvaleti olan okul sayis1

Tirkiye Yiizyil vizyonu dogrultusunda fiziki ve teknolojik altyapisiyla giiclii,
nitelikli personelle egitime erisimi ve egitimde kaliteyi artiracak, etkin ve
hesap verebilen kurumsal yapiy1 gelistirmek.

Tiim kademelerde egitime erisimi saglayacak planlamalar takip edilerek doga
kaynakli afetlere ve bulagici hastaliklara karsi direngli, ¢evreci ve nitelikli
mimariye sahip egitim ortamlarmmn olusturulmast konusunda caligmalar
yapilacaktir.

KURUMSAL KAPASITE

Fiziki Alt Yap1 (Yatirim/Ingaat-Donatim)

Plan
Donemi
Baglangi
¢ Degeri

Hedefe
Etkisi
(%)
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Sorumlu Birim

Is Birligi
Yapilacak
Birim(ler)

Stratejiler

Riskler

Maliyet Tahmini

Tespitler

Ihtiyaclar

Insaat ve Emlak Sube Miidiirliigii, Destek Hizmetleri Sube Miidiirliigii

TESM, OSM, MTESM, OERHSM, OOKSM, HBOSM, DOSM, BiSM, SGSM

S-7.2.1. Deprem tahkiki islerine dncelik verilerek risk tagiyan egitim binalari
belirlenecek ve belirlenen egitim binalarinin giiglendirilmesi saglanacak ya da
gerekiyorsa deprem riski sebebiyle yikilmasi gereken egitim binalarinin yerine
yeni egitim binalar1 yapilmasi konusunda talepte bulunulacaktir.

S-7.2.2 Okullarm niteliginin artirilmasi i¢in fiziksel imkanlar1 yetersiz olan
egitim binalarinda biiyiik onarim ¢aligmalar1 yapilacak, afete karsi direngli ve
erisilebilir; enerji ihtiyaci, yalitim Ozellikleri, 1sitma ve/veya sogutma
sistemlerinin verimli, su kaynaklarinin tasarruflu kullamldig1 ¢evreye duyarh
egitim yapilari tesis edilmesi hususunda ¢aligmalar yapilacaktir.

S-7.2.3 Ozel egitim ihtiyaci olan Ogrencilere yoénelik hizmetlerin kalitesi
artirllacaktir

e Maliyetlerdeki 6ngoriilemeyen artislar.
e Doga kaynakl1 afetler.
e Tasarruf 6nceliklerindeki degisiklikler.

150.000 TL

e Var olan egitim binalarinin bir kisminin deprem riski tagimasi.

e Var olan egitim binalarinin bir kisminin fiziksel imkanlarinin yetersiz
olmast.

e Okullarda salgin ve bulasicit hastaliklarin bulas ve yayilma oraninin
yiiksek olmasi.

« Egitim  binalarinin  gliglendirme  ¢alismalariyla ~ depremden
etkilenmelerinin 6niine gegilmesi.

e Yikilmasi gereken egitim binalarinin yerlerine yeni egitim binalarinin
yapilmasi.

«  Egitim binalarinin niteliginin artirilmasi1 igin fiziksel imkanlarinin
tyilestirilmesi.

*  Ortak kullanim alanlarinda hijyen kurallarina uyulmasinin saglanmasi.

»  Bulasici hastaliklara karsi personelin ve dgrencilerin bilinglendirilmesi.

110



Hedef 7.3

Amacin Ilgili Oldugu
Program/Alt Program Adi

Amacin {liskili Oldugu
Alt Program Hedefi

Performans Gostergeleri

PG-7.3.1 Okullara saglanan
etkilesimli tahta sayisi

PG-7.3.2 Ag altyapisi
kurulan okul say1s1

PG-7.3.3 Genis bant
internet erisimi sunulan
okul sayis1

PG-7.3.4 Yenilikg¢i smif
kurulan okul sayisi

Tirkiye Yiizyilh vizyonu dogrultusunda fiziki ve teknolojik altyapisiyla
gliclii, nitelikli personelle egitime erisimi ve egitimde kaliteyi artiracak,
etkin ve hesap verebilen kurumsal yapiy1 gelistirmek.

Egitim Sistemimizi en uygun teknoloji ile biitiinlestirerek egitim
faaliyetlerinin kesintisiz olarak strdurilmesine ve lkemizin bilgi toplumu
olmasina katki saglanacaktir.

KURUMSAL KAPASITE

Biligim altyapist

Plan
Donemi
Baglangi
¢ Degeri

Hedefe
Etkisi
(%)
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Sorumlu Birim

Is Birligi
Yapilacak
Birim(ler)

Stratejiler

Riskler

Maliyet Tahmini

Tespitler

Ihtiyaclar

BISM

DOSM, HBOSM, MTESM, OSM, ODSHSM, OERHSM, OOKSM, TESM

S-7.3.1 ilgemizdeki okullarin etkilesimli tahta ve yenilik¢i simif donatim
malzemeleri temin siiregleri tamamlanacak ve etkilesimli tahtalarin
kurulumu saglanacaktir.

S-7.3.2 Okullarm teknoloji altyapilar1 iyilestirilecek ve mevcut altyapilarin
kullanilabilir olarak kalmasi saglanacaktir.

S-7.3.3 Ag altyapisi kurulan okullara genis bant internet hizmeti
saglanacaktir.

S-7.3.4 Okullarimiza “yenilik¢i siniflar” kurulmasi konusunda girigimler
desteklenecektir.

e Olaganiisti durumlarda (deprem, salgin hastalik vb.) verilen
hizmetlerde yasanabilecek aksakliklar.

«  Bakim-onarim ihtiyacinin zamaninda giderilememesi.

e Teknolojinin beklenenden daha hizli gelismesi.

50.000 TL

«  Teknolojik altyapr ve donanim agisindan bolgesel farkliliklar.

- Egitim ortamlarinda teknolojik olanaklardan daha fazla yararlanma
imkanu.

«  Ogrencilerin egitim teknolojilerini kullanmaya yatkinlig1.

e Teknolojik altyapr ve donanim agisindan boélgesel farkliliklarmin
ortadan kaldirilmasi amaciyla ag altyapisi, internet erisimi ve fiziki

yeterliliklerin gelistirilmesi.
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Tirkiye Yiizyili vizyonu dogrultusunda fiziki ve teknolojik altyapisiyla giicli,
nitelikli personelle egitime erisimi ve egitimde kaliteyi artiracak, etkin ve hesap
verebilen kurumsal yapiy1 gelistirmek.

Hedef 7.4

Etkili bir izleme ve degerlendirme siireciyle beraber alinan kararlar1 rasyonel héle
getirmek; birimler arasi iletisimi giiclendirmek ve is birligini tegvik etmek igin
uygun iletisim kanallar1 ve araglar1 kullanilacak, teknolojik altyapr yatirimlariyla
kurumsal kapasite daha verimli hale getirilecektir.

Amacin [lgili Oldugu
Program/Alt Program Adi

KURUMSAL KAPASITE

Amacin liskili Oldugu
Alt Program Hedefi

Performans Gostergeleri

PG 7.4.1 Okul stratejik
planlarinin izlenmesi

icin kurulan sistemin
takip edilme orani.

Idareyi Gelistirme

2024 2025 2026 2027 2028

Hedefe Bagslangi
Etkisi (%) ¢ Degeri
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SGHSM,

Koordinator Birim

Is Birligi Yapilacak BISM, DOSM, HBOSM, MTESM, OSM, OERHSM, OOKSM, TESM,
Birimler OYGSM, HHSM

S-7.4.1 Etkili bir izleme ve degerlendirme siireciyle kurumsal kapasitenin
niteliginin artirilmasi adina diizenli veri toplama, kapsaml analiz ve objektif
Olglim yontemleriyle sonuglarin paydaslarla paylasimi ve siirekli iyilestirmeye
acik bir 6grenme dongiisii saglanacaktir.

S-7.4.2 Veriye dayali yonetim uygulamalarini etkili hdle getirmek amaciyla
gelistirilen yapilarin ilge genelinde yayginlastirilmasi yapilacaktir.

: e Kurulmas: planlanan sistemlerin hazirlik ¢alismalart ve yazilim
Riskler stirecinin uzun zaman almast.

Maliyet Tahmini 25.000 TL

«  Planlarin izlenmesi i¢in bir sistemin olmamasi ve Bakanligin mevcut
yazilim ve modiillerinin diger finansman kaynaklarini tespitte yetersiz
olmasi.

«  Kamuoyunda bagis konusunda yeterli diizeyde farkindalik olmamasi.

«  Egitim kurumu yoneticilerinin egitimin finansmani konusunda yetki ve
yetkinliginin az olmasi.

« Egitim finansmani kaynaklarinin tek bir sistem iizerinden takibinin
yapilamamasi.

e Okul finansmani konusunda kamuoyu bilgilendirme sistemlerinin
yetersiz kalmasi.

«  Finansman kaynaklarmna iliskin biitiinlesik bir modiil kurulmasi.

e  Finansman kaynaklarimin artirilmasi i¢in farkindalik ve tanitim
calismalar1 yapilmasi.

e Okul finansman1 konusunda mevzuat diizenlemelerinin yapilmasi.

« 11, ilge ve okul planlarmin izlenmesine yonelik sistem kurulmast.

e Okul yoneticilerinin egitim finansmani konusunda bilgilendirilmesi.

Tespitler
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MALIYETLENDIRME

Milli Egitim Miidiirliigiiniin 2024-2028 Stratejik Plani’nin maliyetlendirilmesi siirecindeki
temel gaye, stratejik amag, hedef ve eylemlerin gerektirdigi maliyetlerin ortaya konulmasi suretiyle
politika tercihlerinin ve karar alma siirecinin rasyonellestirilmesine katkida bulunmaktir. Bu sayede,
stratejik plan ile biitge arasindaki baglant1 giiclendirilecek ve harcamalarin 6nceliklendirilme siireci
iyilestirilecektir.

Bu temel gayeden hareketle planin tahmini maliyetlendirilmesi su sekilde yapilmistir:

Hedeflere iliskin stratejiler durum analizi ¢aligmalar1 sonuglart ve ilgili birimlerin
katilimlariyla tespit edilmistir.

« Stratejilere iliskin maliyetlerin biitce dagilimlar1 yapilmadan 6nce genel yonetim giderleri
ayrilmigtir.

» Hesaplamalar yapilirken ilk i¢ y1l i¢in harcamalara iliskin olarak Orta Vadeli Program
(OVP) 2024-2026°da yer alan program bazli giderlerin (harcamalarin) artig oranlar1 baz alinmistir.
Son iki yil ise aritmetik artis orantyla tahmin edilmistir. Kaynaklara iliskin ise yine ilk {i¢ yil i¢in
OVP 2024-2026°da yer alan program bazl gelirlerin (kaynaklar) artis oranlar1 ve son iki y1l i¢in
aritmetik artis oraniyla tahminde bulunulmustur

* Stratejilere iliskin tahmini maliyetler belirlenirken buradan hareketle hedef maliyetleri de
belirlenmistir.

* Hedef maliyetlerinden yola c¢ikilarak ama¢ maliyetleri ortaya c¢ikarimis ve amag
maliyetlerinden de stratejik plan maliyeti belirlenmistir.

Miidiirligiimiiz stratejik planinda yedi amag¢ ve yirmi alt1 hedef bulunmaktadir. S6z konusu
amag¢ ve hedeflere iliskin bes yillik tahmini biitge dagilimlar1 ilgili tabloda gosterilmistir. Tabloda
goriilecegi iizere son iki yilin gelir ve giderlerinde yasanan artistan hareketle hazirlanan bes yillik
maliyetlendirme sonucunda Miidiirliigiimiiziin tahmini olarak 670.000 TL’lik bir harcama yapacagi
ongorulmektedir.
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Tablo 24 : Amag ve Hedef Maliyetleri

NO 2024 2025 2026 2027 2028 TOPLAM MALIYET
HEDEF 1.1 25.000 25.000 35.000 35.000 45.000 165.000
HEDEF 1.2 25.000 25.000 35.000 35.000 45.000 165.000
HEDEF 1.3 25.000 25.000 35.000 35.000 45.000 165.000
HEDEF 1.4 25.000 25.000 35.000 35.000 45.000 165.000

HEDEF 2.1 25.000 25.000 35.000 35.000 45.000 165.000
HEDEF 2.2 25.000 25.000 35.000 35.000 45.000 165.000
HEDEF 2.3 25.000 25.000 35.000 35.000 45.000 165.000
HEDEF 2.4 0 0 0 0 0 0
HEDEF 2.5 0 0 0 0 0 0
AMAC 3

HEDEF 3.1 25.000 25.000 35.000 35.000 45.000 165.000
HEDEF 3.2 25.000 25.000 35.000 35.000 45.000 165.000
HEDEF 3.3 25.000 25.000 35.000 35.000 45.000 165.000
HEDEF 3.4 10.000 10.000 20.000 20.000 30.000 90.000

HEDEF 4.1 10.000 10.000 20.000 20.000 30.000 90.000
HEDEF 4.2 25.000 25.000 35.000 35.000 45.000 165.000
HEDEF 4.3 25.000 25.000 35.000 35.000 45.000 165.000
HEDEF 5.1 25.000 25.000 35.000 35.000 45.000 165.000
HEDEF 5.2 25.000 25.000 35.000 35.000 45.000 165.000
HEDEF 5.3 25.000 25.000 35.000 35.000 45.000 165.000
HEDEF 5.4 25.000 25.000 35.000 35.000 45.000 165.000
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AMAC 6

HEDEF 6.1 0 0 0 0 0 0
HEDEF 6.2 0 0 0 0 0 0
HEDEF 7.1 25.000 25.000 35.000 35.000 45.000 165.000
HEDEF 7.2 150.000 150.000 200.000 200.000 250.000 950.000
HEDEF 7.3 50.000 50.000 80.000 80.000 120.000 380.000
HEDEF 7.4 25.000 25.000 35.000 35.000 55.000 175.000

AMAC
TOPLAM

L wen eens o s dwee s
Gideri

o MI008) MBATANS 704 956066222 12309248 372510
KAYNAK
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iZLEME VE DEGERLENDIRME

Bu bolimde Yomra Iige Milli Egitim Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Planr’nin izleme ve
degerlendirme modeline ve asamalarina deginilmistir. Ayrica, izleme ve degerlendirme
faaliyetlerinin etkin bir sekilde gergeklestirilmesi i¢cin olusturulan performans gostergelerine iligkin
sorumlu birimlere yer verilmistir.

ILCE MILLI EGITIM MUDURLUGU 2024-2028 STRATEJIK PLANI
IZLEME VE DEGERLENDIRME MODELI

Stratejik planlarda yer alan amag¢ ve hedeflere ulasma durumlarinin tespiti ve bu yolla
stratejik planlardaki ama¢ ve hedeflerin gergeklestirilebilmesi igin gerekli tedbirlerin alinmasi
izleme ve degerlendirme ile miimkiin olmaktadir. Izleme, stratejik plan uygulamasmin sistematik
olarak takip edilmesi ve raporlanmasidir. Degerlendirme ise, uygulama sonuglarmin amag ve
hedeflere kiyasla dl¢iilmesi ve s6z konusu amag ve hedeflerin tutarlilik ve uygunlugunun analizidir.

[lge Milli Egitim Miidiirligiimiiziin 2024-2028 Stratejik Plani’nin  izlenmesi ve
degerlendirilmesi uygulamalari, I MEM 2019-2023 Stratejik Plan1 izleme ve Degerlendirme
Modeli’nin gelistirilmis siiriimii olan 2024-2028 Stratejik Plan1 Izleme ve Degerlendirme Modeli
cercevesinde vyiiriitiilecektir. izleme ve degerlendirme siirecine yon verecek temel ilkeler
“Katilimcilik, Saydamlik, Hesap verebilirlik, Bilimsellik, Tutarlilik ve Nesnellik” olarak ifade
edilebilir.

Idarelerin kurumsal yapilarmm kendine has farklhiliklar1 izleme ve degerlendirme
stireclerinin de farklilagsmasini beraberinde getirmektedir. Egitim idarelerinin ana unsurunun, girdi
ve c¢iktilarmin insan olusu, Uriinlerinin degerinin kisa vadede belirlenememesine ve insan
unsurundan kaynakli degiskenligin ve belirsizligin fazla olmasina yol agmaktadir. Bu durumda
sadece nicel yontemlerle yiiriitillecek izleme ve degerlendirmelerin egitsel olgu ve durumlari
aciklamada yetersiz kalabilmesi s6z konusudur. Nicel yontemlerin yaninda veya onlara alternatif
olarak nitel yontemlerin de uygulanmasinin daha zengin ve genis bir bakis acis1 sunabilecegi
belirtilebilir.

Belirtilen temel ilkeler ve veri analiz yontemleri dogrultusunda birlikte Ilge Milli Egitim
Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plan1 Izleme ve Degerlendirme Modeli’nin gergevesini;

1.  Performans gostergeleri ve stratejiler bazinda gerceklesme durumlarinin belirlenmesi,
Performans gostergelerinin gergeklesme durumlarinin hedeflerle kiyaslanmasi,
Stratejiler kapsaminda yiiriitiilen faaliyetlerin takip edilmesi,

Sonuglarin raporlanmasi ve paydaslarla paylasimai,
Hedeflerden sapmalarin nedenlerinin arastirilmasi,

o gk wn

Alternatiflerin ve ¢6ziim Onerilerinin gelistirilmesi strecleri olusturmaktadir.
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iZLEME VE DEGERLENDIiRME SURECININ iSLEYISi

Izleme ve degerlendirme siirecinin isleyisi ana hatlar1 ile asagidaki sekilde 6zetlenmistir.

Yallik
planlamalarin
yapilmass

Degerlendirme Iik alt aylik

toplantilarinin gergeklegsmelerin
gergeklestirilmesi belirlenmesi

Degerlendirme :
Izleme raporunun
e o hazirlanmas: ve

hazirlanmasi ve

Yilsonu

gerceklesmelerinin
belirlenmesi

Sekil 3 : Izleme ve Degerlendirme Stireci

Yomra Ilce Milli Egitim Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plani’nda yer alan performans
gostergelerinin gergeklesme durumlarmmin tespiti yilda iki kez yapilacaktir. Ara izleme olarak
nitelendirilebilecek yilin ilk alt1 aylik dénemini kapsayan birinci izleme kapsaminda, Ilce MEM
Stratejik Plan Izleme ve Degerlendirme raporu vasitasiyla, Ilce Stratejik Plan Ekibi tarafindan
performans gostergeleri ve stratejiler ile ilgili ger¢eklesme durumlarina iliskin veriler toplanarak
konsolide edilecektir. Performans hedeflerinin ger¢eklesme durumlar1 hakkinda hazirlanan
“Stratejik Plan izleme Raporu” Ilce Milli Egitim Miidiirii, Sube Miidiirleri ve kurum i¢i paydaslarin
gorilisiine sunulacaktir. Bu asamada amag, varsa dncelikle yillik hedefler olmak {iizere, hedeflere
ulagilmasmin oniindeki engelleri ve riskleri belirlemek ve yillik hedeflere ulasiimasini saglamak
iizere gerekli goriilebilecek tedbirlerin alinmasidir.

Yilin tamamma iliskin ikinci izleme kapsaminda ise Ilge Milli Egitim Stratejik Plan Ekibi
vasitastyla, il MEM Stratejik Plan Izleme ve Degerlendirme Modiilii kullanilarak, birimlerin
sorumlu olduklar1 performans gostergeleri ve stratejiler ile ilgili y1l sonu ger¢eklesme durumlarina
ait veriler toplanarak konsolide edilecektir. Stratejik plan degerlendirme raporu, iist yonetici
baskanliginda yapilan degerlendirme toplantisinda stratejik planin kalan siiresi i¢in hedeflere nasil
ulagilacagina iliskin alinacak gerekli 6nlemleri de icerecek sekilde nihai hale getirilecek.
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PERFORMANS GOSTERGELERI

Yomra ilge Milli Egitim Miidiirliigii niin 2024-2028 Stratejik Plani’nda belirlenen hedeflere
ne Olciide ulasildigini ortaya koyabilecek yeterli sayida ve nitelikte performans gostergeleri
kullanilmigtir.  Stratejik planda, izleme ve degerlendirme faaliyetlerinin etkili bir sekilde
gerceklestirilmesi icin performans gostergelerinden yararlanimigtir. Performans gostergelerinin
izlenmesinde standartlasmanin saglanmasi ve giivenirligin temin edilmesi 6nemli bir konudur. Bu
sebeple performans gostergelerinin kimlik kart1 olarak nitelendirilebilecek ‘“Performans Gostergesi
Kart” i1 Milli Egitim Miidiirliigii tarafindan gelistirilmistir. Trabzon’a dzgii gelistirilen performans
gostergesi kart1 ile her bir performans gostergesinin kavramsal cercevesi, veri kaynagi, kapsami,
veri temin dénemi, hesaplama yontemi gibi bilgiler kayit altina alinarak gosterge bilgi tablosunda
toplanmistir. Bu yolla performans gostergelerine iliskin izleme verilerinin giivenirliginin ve
karsilastirilabilirli§inin giivence altina alinmasi saglanmaistir.
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Tablo 25 H edef Kart1 Sorumluluklari (Hedef kart1 sorumluluklari, hedef kartlarindaki bilgiler ve birim gorev alanlar esas alinarak olusturulmustur.)
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Tablo 26 Hedef ve Strateji Sorumluluklari

Amag 1: Temel egitimde firsat esitligi ve egitime erisimin saglandig, 6gretim siiregleri ve egitim ortamlarinin
etkin kullanildig1 bir ekosistem insa ederek 6grencileri cagin gerektirdigi evrensel yeterliliklere
sahip, milli ve manevi degerleri benimsemis saghkli ve mutlu bireyler olarak yetistirmek.

Hedefler

Stratejiler

Sorumlu
Birim

is Birligi
Yapilan
Birim(ler)

S-1.1.1 Okula kayit konusunda mevcut durum gdzden
Hedef 1.1: Temel | gegirilerek daha giiclii ve islevsel yasal diizenlemeler takip
egitimde firsat edilip yayginlastirilacaktir.
esitligini S-1.1.2 Ogrencilerin subelere dagilimma yénelik meveut durum IESM,
saglayarak analizi yapilacak ve okullarin fiziki mekan kapasitesi g?mel BiSM,
egitime erigimi artirilacaktir. ) L o gltblm DOSM,
artirmaya yonelik S-1.13 O“kvullarda otomatik olarak gergeklestirilen 6grencilerin M?iu {c"“' OOKSM
iyilestirmeler su‘pe ve Ogretmen segimi sisteminin uygulama islemleri takip udurlugu DHSM,
hayata edllecek'tlr. HHSM
gecirilecektir. S-1.1.4 11 diizeyinde dezavantajli 6grenciler tespit edilerek yerel

teskilatlarla is birligi yapilacaktir.-

S-1.21 Okul oncesi egitimde fiziki mekan kapasitesi

artirtlacaktir.
Hedef 1.2: Okul S-1.2.2 Okul oncesi egitimde halk egitim merkezleriyle is Temel BiSM
dncesi egitim birligi yapilarak ebeveyn bilgilendirme galismalar1 yapilacaktir. Esiti ’
desteklenerek | S-1.2.3 Okul oncesi egitimde okul-aile i birligi; farkindalk | Loiim SGB,

> - -gitmae § DITUEL, be IESM

erisim imkanlar gelistirme ve bilgilendirme calismalari yapilarak M?lu i OOK M
artirlacaktir. gelistirilecektir. uduriugt 3

S-1.2.4 Halk egitimi merkezleriyle is birligi yapilarak ebeveyn

egitimi gerceklestirecektir.

S-1.3.1 Temel egitim okullar1 arasinda yarismalar ve etkinlikler

dlizenlenecektir.
Hedef 1.3: Temel | 5-1.32 Ulkemizin gelecek vizyonu dogrultusunda yeni
egitimde bilimsel, | eserlerin bilim, kiiltiir, sanayi ve teknoloji alanindaki gelismeler
sosyal, sportif, takip edilip tamitimi yapilacak; miize ve 6ren yerleri, tarihi
kiilturel, sanatsal eserler ve camiler, kaleler, sehitlikler, kiitiiphaneler, bilim
ve toplumsal merkezleri, Universiteler vb. sehrimizin tarihi ve kiiltiirel
hizmet gibi mekanlarinim ziyaret edilmesi saglanacaktir. )
alanlarda $-1.33 Ogrencilerin insan, sehir, kiiltir ve medeniyet | Temel IESM,
etkinliklere arasindaki iligkiyi kavrayarak sehrimizi yakindan tanimasi, Egitim BISM,
Katilim orant imkan ve Ozelliklerini 6grenerek mekdn ve zaman iliskisi Sube DHSM,

baglaminda kesfetmesi, sehrinin soyut ve somut kiiltiirel e 1nen | DOSM,
artirtlacak ve mirasini, degerlerini bilmesi ve korumast igin okul i¢i ve okul | Mudrligi HBOSM
stirekli | dust etkinlikler yapilacaktir.
ogrenmeye tesvik | S-1.3.4 Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve
etmek amacryla toplumsal hizmet etkinliklerine katilimmi artirmak amaciyla
Ogrencilere cocuklarin saglikli yasam becerileri ve aliskanliklar edinmeleri
okuma kaltlrt icin saglkli beslenme ve fiziksel aktivitelerine yonelik
kazandirilacaktir. | ¢alismalar yiiriitiilecektir.

S-1.3.5 Okul bahgeleri geleneksel ¢ocuk oyunlarma yonelik

dlzenlenecektir.
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Hedef 1.4:
Ilkokul ve
ortaokulda
dgrenme
kayiplarmi
azaltmaya
yonelik
destekleyici
mekanizmalar
guclendirilecektir

S-1.4.1 Destekleme ve Yetistirme Kurslari'na yonelik
bilgilendirme yonlendirme faaliyetleri yapilacaktir.

S-1.4.2  Ilkokullarda mevcut yetistirme programlarmin
tamamlanamamasina sebep olan durumlari engellemeye yonelik
tedbirler gelistirilecektir.

S-1.43 Evde ya da hastanede egitim alan Ogrencilerin
durumlarmin, e-Okul Yonetim Bilgi Sistemi’ne eksiksiz bir
sekilde islenmesi ve egitim hizmetlerine yonelik gerekli
planlamanin yapilmasi saglanacaktir.

S-1.4.4 Ogrencilerin devamsizlik nedenleri analiz edilerek
ailelere yonelik bilgilendirme ¢alismalar1 yapilacaktir.

Temel
Egitim
Sube
Midirligi

OSM,
BiSM,
DOSM,
OOKSM

Amag 2: Cagin ihtiya¢ duydugu bilgi, beceri ve yetkinlikleri kazandiran, teknolojiyi iireten, tarih bilinci ve
bilim araciligiyla gelecegi kurgulayan, nitelikli insan kaynagi yetistiren, ekonomiye katki sunan,
degerleriyle bireyi hayata hazir kilan, empati ve nezaket kazandiran bir ortadgretim yapisi ile
ogrenciler yetistirmek.

Hedefler

Hedef 2.1:
Ogrencilerin

Stratejiler

S-2.1.1 Ogrencilerin ortadgretime katilimlarinin artirilmasina,
devamsizlik ve sinif tekrarlarnin azaltilmasma ve orgiin egitim

Sorumlu
Birim

Ortadgretim
Sube

is Birligi
Yapilan
Birim(ler)

DOSM,

basta okuma
kultird olmak
uzere bilgi,
beceri, yetkinlik
ve yeterlilikleri
kazandiran
yapinin
yayginlastirilma
st saglanacaktir.

yetkinliklerini iginde kalmalarina yonelik rehberlik ve yonlendirme faaliyetleri | Midiirligii | MTESM,
ve niteliklerini | yaptlacaktir. o OOKSM,
gelistirmeye S:2. 12 Ortadgretimde og_rencﬂe_rm akac}emlk, bilimsel, sosyal, HHSM
yonelik bireysel kilturel, sanatsal, spor_tlf faaliyetler |If: sosya}l ‘ sorumluluk
szellikleri de proglramlli kapsamindaki ¢aligmalara yonlendirici faaliyetler
dikkate almarak | 7P oo .
yapilacak
caligmalarla
devamsizlik ve
sinif tekrarlari
azaltilacak ve
egitime
katilimlari
artirtlacaktir.
Hedef 2.2: S-2.21 Tirkiye Yizyili vizyonu kapsaminda genel | Ortadgretim| BISM,
Ortadgretim ortadgretimde niteligin ~ gelistirilmesine ~ yonelik  yapilan | Sube DOSM,
sisteminde ¢alismalar takip edilip yayginlastirilacaktr. Miidiirligii | MTESM,
olusturulan S-2.2'.2 Ortadgretimde yeni bir egitim yaklasimu ile hazirlanan OOKSM
Barencilere 6gfet1m programlarinin uygulanmasi ve yayginlastirilmasi
degisen saglanacaktir. o o

N S-2.2.3 Okullar arasi nitelik ve basar1 farkini azaltmaya yonelik
ggle}gilrl:iligi calismalar yapilacaktir.
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Hedef 2.3: S-2.3.1 Imam hatip okullarmin egitim ogretim siirecleri | Din BiSM,
Imam hatip iyilestirilecek,_ ogrencilerin akademik geligimleri | Ogretimi OSM,
okullarinda desteklenecektir. . Sube MTESM,
bilgi, beceri ve S-2.3.2 Imam hatip okullarlnda. Inang ve degerl.er glgn}nda Midiirliigii | YYESM
yeterlilikler yiir.iitliil.en (;ah.smalar yiiksekogretim kurumlari ile is birliginde

dasind gelistirilecektir.
odaginaa, S-2.3.3 Imam hatip okullarinda yiiriitilen proje ve sosyal
akadefnlk basart | etkinliklerin sayis1 ve ¢esitliligi artirilacaktir.
ve degerlere S-2.3.4 Tescil edilen patent, faydali model, marka ve tasarim
yonelik sayisini artirmak ig¢in bilgilendirme ¢aligmalar1 yapilacaktir.
caligmalar, proje
ve sosyal
etkinlikler
yayginlastirilaca
ktir.
Hedef 2.4: S-2.4.1 Mesleki ve teknik ortadgretim okullar1 arast imkan ve | Mesleki ve| BISM,
Sosyal ve basar1 farkinin azaltilmasina yonelik ¢alismalar yapilacak, | Teknik OSM,
ekonomik ogrencilere rehberlik ve mesleki planlama calismalarmmn | Egijtim OOKSM,
sektorler ile is etkinligi artlrllagaktlr. o _ o Sube OYGSM,
birligi iginde S-ZA{)Z] Mgslek1 E)/e] teknikb_eigltlrp_ atllr]n?k 1§t.f.ye111 herlblgeym Miidiirliigi | HBOSM,

erigebilecegi ve belge alabilecegi telafi egitimleri planlani -~

ulusal ve ilirfﬁzde uyggulanacakgtlr. y ¢ b b OERHSM
uluslara_lram S-2.4.3 Oncelikle 8. smif ogrencileri olmak iizere meslek
mesleki segimlerinde tesvik edici olacak beceri Olgme bataryasi
yeterlilige, uygulanmasi ve g¢ikan netice cercevesinde ailelere gerekli
ahilik kulturtne, | rehberlik hizmetinin saglanmasi galismalari yiiriitiilecektir.
meslek ahlakima | S-2.4.5 Mesleki ve teknik okullarda 6grenim goren bireylerin is
ve mesleki basi egitime katilimlarmin  artirilmasi  i¢in  ¢alismalar
degerlere sahip; | yapilacaktir.
yenilikgi,
girigimci,
uretken,
ekonomiye
deger katan ehil
is glicl
yetistirilecektir.
Hedef 2.5: S-2.5.1 Mesleki ve teknik egitim programlarmin is piyasasinin | Mesleki ve| BISM,
Mesleki ve ihtiyaglariyla uyumlu olmasini ve memnuniyetini saglamak ve | Teknik OSM,
teknik egitim ogrencilere pratik deneyim kazandirmak i¢in ne egitimde ne | Egitim OOKSM,
alaninda egitim- is.‘.Lihdam_d_a olan gengler mesleki egitim merkezi programlarina Sube OYGSM,
istihdam-gretim | Yonlendirilecektir. - o Miidiirligi | HHSM,
iliskisi S-25.2 Meglqkl egitim merkezlerlnln ogrenci sayisinin TESM

. - artirtlmast  i¢in  bilgilendirme ve tamitim  faaliyetleri ’
gliclendirilecek gerceklestirilecektir. YYESM
ve uluslararasi S-2.5.3 Ogrencilerin 7 ve 8. smiflardan baglamak iizere
1$ b1rl{g1 ve Bakanligimiz tarafindan uygulamasi planlanan modiiler mesleki
deneyim egitim yontemi uygulanarak ile temel mesleki becerileri almasi
paylasimi tesvik | S-2.5.4 Isletmelerin memnuniyet oranini artirmak ve
edilecektir. katilmcilig1 saglamak tizere tanitim faaliyetleri yapilacaktir.
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Amag 3: Bireyin bilgi, beceri ve yetkinliklerini gelistirmek amaciyla bireysel, toplumsal ve istihdam odakh
yeni bir yaklasimla hayat boyu 6grenme imkénlar1 sunmak.

Hedefler

Stratejiler

Sorumlu
Birim

is Birligi

Yapilan

Birim(ler)

Hedef 3.1: S-3.1.1 Orgiin egitim ¢ag1 disina ¢ikmus, dgrenimlerini gesitli | Hayat Boyu| BiSM,
Farkli nedenlerle tamamlayamamus bireylerin yarim kalan egitimlerini | Ogrenme OERHSM
yeteneklere, agik ogretim okullarinda tamamlayabilmeleri yonlendirme ve | Sube
ozelliklere, tanitim ¢aligmalar1 yapilacaktir. Miidiirligii
ihtiyaclara ve S-3.1.2 Ilimizde _bulul_lan yabanci uyruklularm egitimde .es.itlik
birikimlere ve kapsayicilik ilkesine uygun sekilde desteklenmelerini ve
S Tirk Egitim Sistemi’ne uyumlarini saglamak amaciyla 6rgiin
S&_lhlp tu_m egitim ve yaygin egitim imkéanlarindan faydalanmalar1
bireylerin saglanacaktir
yaygin S-3.1.3 Toplumu bir arada tutan degerlerin gii¢lendirilmesi,
egitimden aktif | sehir kiiltiirii, demokrasi ve insan haklari, kiiltiirel mirasin
olarak aktarilmast ve Ogretilmesi konularmda yaygin egitim
yararlanabilmel | faaliyetleriyle sosyal ve kultirel etkinlikler diizenlenerek daha
eri amaciyla adil, hosgoriili ve siirdiiriilebilir bir toplumun olusturulmasina
egitimde katki saglanacaktir.
kapsayicilik
saglanacaktir.
Hedef 3.2: S-3.2.1 Bireylerde hayat boyu &grenmenin kisisel ve mesleki | Hayat Boyu| BISM
Hayat boyu faydalar1 konusunda farkindalik olusturulmasi igin tanitim Ogrenme
dgrenme faaliyetleri diizenlenerek hayat boyu &grenmeye katihmm | Sube
faaliyetleri ile artirilmast saglanacaktir. | Mudirlugi
bireylerde 5_3.'.2;2 Blreylerlp ogrenme firsatlari hakkmd% bilgilendirilmesi
Kisisel. covresel | V€ Ogrenme imkanlar1 kapsamimda farkindaliginin artirilmasina
S15¢l, 6O yonelik faaliyetler yurdttlecektir.
ve mesleki S-3.2.3 Yenilenebilir enerji, temiz enerji ve yesil donlisiim gibi
anlamda konularda bakanligimizca yiiriitiilen projeler takip edilecek ve
farkindalik yayginlastirilacaktir.
olusturulacaktir. | S-3.2.4 Ilimizdeki Olgunlasma enstitiisiiniin spesifik alanlarda
etkin c¢alismalar yapmasi, Ozgiin ve kaliteli iiriinler ortaya
koymasi ve bu yolla hayat boyu 6grenme katilimina katki
sunmast saglanacaktir.
S-3.25 Egitime erisimde dezavantajli durumda olan ¢esitli
hedef Kitlelerin hayat boyu 6grenmeye erisimini artirabilmek
icin  uzaktan  egitim  teknolojilerinden  yararlanmasi
saglanacaktir.
Hedef 3.3: Tum | S-3.3.1 Aile Okulu Projesinin yayginlagsmasi saglanarak | Hayat Boyu| BISM,
bireylere ozellikle aile degerleri, aile igi iletisim; sosyal, psikolojik ve | Ogrenme DHSM
yonelik duygusal gelisim, stres yonetimi, bagimhliklari 6nlemeye | Sube
giiniimiiz iliskin yaklagimlar basta olmak {izere gesitli alanlarda aileler Miidiirliigii
ihtiyaclarina desteklenmesi saglanacaktir.
n genel S-3.3.2 Toplumun afetlere ve acil durumlara hazirlikli olmasini
uygun genel, saglamak, riskleri azaltmak ve hizli tepki verme kapasitesini
meSI_ek' }’,e_ artirmak amaciyla afet ve acil durumlara iligkin yaygin egitim
teknik egitim kurslari diizenlenecekir.
kurs programlari
uygulanacaktir.
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Hedef 3.4:
Niteligi
uluslararasi
standartlara
uygun olarak
firsat esitligi ve
erisilebilirlik
baglaminda
hayat boyu
ogrenmeyi
destekleyecek
sekilde artirilan
ozel yaygin
egitim
hizmetlerinin
uygulamalarinin
yayginlagmast
saglanacaktir.

S-3.4.1 Ozel yaygin egitim kurumlarinda uygulanan giincel
programlarin ilimizde yayginlastirilmasi saglanacaktir.

S-3.4.2 Midiirliigtimiize bagl kurslardan (is makineleri siirticii
egitim, ozel ulastirma hizmetleri mesleki egitim ve gelistirme
ile diger meslek edindirme kurslari) alinan sertifikalarla baska
bir belgeye ihtiya¢g olmaksizin istthdam ve is yeri agma hakk1
elde edilmesine iligkin calismalar takip edilecek ve
bilgilendirmeler yapilacaktir.

S-3.4.3 Trafik giivenligine katki saglamak tiizere stiriicii
egitiminde gorevli personele yeni gelismeler ve teknolojik
ilerlemeler konularinda Bakanligimizca verilen egitimler takip
edilecek ve ilimizde yayginlastirilacaktir.

S-3.4.4 Bakanlik¢a takip edilen g¢evrim igi egitim yapan
platformlarda olan egitim ve egitim materyallerinin
incelenmesine iliskin mevzuat degisiklikleri takip edilecek ve
uygulanacaktir

Ozel
Ogretim
Kurumlar1
Sube
Midirligi

BiSM,
MTESM,
HBOSM,
BiSM,
HHSM

Amac 4: Farkhiliklar: dikkate alan bir 6zel egitim ve rehberlik anlayisiyla 6grencilerin, egitim ve yasam
siireclerindeki potansiyellerini en iist diizeye ¢cikaracak ve 6zel gereksinimli bireylerin toplumla
biitiinlesmelerini saglayacak bilgi ve beceriler ile ilgi ve yetenekleri dogrultusunda gelisimlerini

destekleyecek fiziki, beseri ve teknolojik imkanlar: artirmak.

Hedefler

Stratejiler

Sorumlu
Birim

Is Birligi
Yapilan
Birim(ler)

Hedef 4.1: S-4.1.1 Ozel egitim ihtiyact olan 6grencilerin dgrenim gordugii | Ozel Egitim| BISM,
Ogrencilerin pansiyonu bulunan 6zel egitim okullarindaki barmma | ve TESM,
bireysel hizmetlerinin kalitesinin iyilestirilmesi hususunda talepte | Rehberlik OSM,
ozelliklerine ve | bulunulacaktur. ) - .| Hizmetleri | DOSM,
. S-4.1.2  Kaynastirma/biitiinlestirme ~ yoluyla  egitimlerini b A 03
dgrenme A RPN : Sube OOKSM,
ey stirdiiren 6grencilere yonelik bilgi, beceri, tutum ve farkindalik s T
ihtiyaglarina TSN e NS Midirliigli | MTESM,
fiziksel kazandirmak i¢in ilgili tiim paydaslara (6gretmenler, okul ;

uygun '?' se yoneticileri, il/ilge MEM sef ve sube miidiirleri ve aileler) IESM
ve beseri cevrim ici veya yliz yiize egitimler verilecektir.
iyilegtirmeler S-4.1.3 Ogretmenlerimize, en son Ozel egitim stratejileri,
saglanarak teknikleri ve en iyi uygulamalar hakkinda hizmet ici egitim,
egitime velilere ise Rehberlik ve Aragtirma Merkezleri’nde 6zel egitim
erisimleri alaninda egitimler yiiz yiize ve ¢evrim i¢i olarak sunulacaktir.
artirilacaktir. S-4.1.5 Bakanlik tarafindan tarama ve egitsel tan1 amaciyla

kullanilmak ve hizmet ihraci yapmak {izere tasarlanacak

standart yerli Olgme araclari kullanilacak ve

yayginlastirilacaktir
Hedef 4.2: S-4.2.1 Ozel yetenekli ogrencilerin fikri ve smai milkiyet | Ozel Egitim| BISM,
Ozel egitim farkindaliginmm  artirilmasmi ~ saglamak icin  faaliyetler | ve TESM,
ihtiyac1 olan yapilacaktr. -~ o § . Rehberlik | OSM,
sgrencilerin S-4.2.2 Ozel egitim ihtiyaci olan dgrencilerle olagan gelisim | Hizmetleri DOSM,
kendi ilgi ve gosteren Ogrencilerin birlikte yer alacaklari sosyal, kiiltiirel, Sube OOKSM
yetenekleri sanatsal ve sportif faaliyetlerin dizenlenmesine yonelik Miidirligi | MTESM.
dosrul g caligmalar yapilacaktir.
ogrultusunda S-4.2.3 Ozel egitim ve rehabilitasyon merkezlerinde verilen HHSM
sosyal ve egitimlerin esitlik, erisilebilirlik ve kapsayicilik baglamimda
aka.df-zmlk' niteligini artirmaya yonelik mevzuat diizenlemeleri takip
gelisimleri edilecektir.
desteklenecektir
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Hedef 4.3:
Akademik,
sosyal, duygusal
ve mesleki
gelisim
alanlarinda
sunulan
rehberlik
hizmetleri
desteklenecektir

S-4.3.1 Ogretmenlerin bagimlilikla miicadele programlarini
uygulama  konusundaki  yetkinliklerinin  artirilmast  ve
ogrencilerin bagimlilikla miicadele bilinglerinin gelistirmesi
amacityla egitimler diizenlenecektir.

S-4.3.2 Rehber Ogretmenlerin, 6grencilerin mesleki rehberlik
konusundaki ihtiyaglarmi karsilamalari i¢in merkezi hizmet igi
egitimler diizenlenecektir.

S-4.3.3 Gelisimsel, onleyici ve iyilestirici psikososyal destek
calismalart kapsaminda Ogrencilere yonelik diizenlenen
egitimler yayginlastirilacaktir.

S-4.3.4 Rehberlik ve Arastirma Merkezleri’'nde (RAM) gorev
yapan personelin yonelik mesleki gelisim faaliyetlerine
katilmalar1 saglanacaktir.

S-4.3.5 Rehberlik ve Arastirma Merkezleri’'nde (RAM) gorev
yapan personele yonelik mesleki gelisim faaliyetleri
yurdtilecektir.

Hayat Boyu
Ogrenme
Sube
Midirligi

BISM,
DHSM

Amag 5: Tiirkiye Yiizyih insasinda milli, manevi ve kiiltiirel degerlerini 6ziimsemis; cagin gereklerine
uygun bilgi, beceri, tutum ve davramslar ile demokratik anlayisa ve milli suura sahip sahsiyetli ve
iiretken 6grenciler yetistirmek.

Hedefler

Stratejiler

Sorumlu
Birim

is Birligi
Yapilan
Birim(ler)

Hedef 5.1: S-5.1.1 Ogretmen ve Ogrencilerin  dijital yeterliklerinin | BISM DOSM,
Teknolojinin artirilmasina  katki saglanmasi amaciyla dijital G6gretmen HBOSM,
egitim sistemine | yeterliklerine gore uzaktan ve/veya yiiz yiize egitim faaliyetleri MTESM,
daha fazla dizenlenecektir. OSM
1 S-5.1.2 Bakanligimiz tarafindan dgretmen, 6grenci ve velilerin C")DSI’{
uyarlanmasi . . VPR SM,
hizmetine sunulan dijital igeriler yayginlastirilacaktir. =
amaciyla dijital S-5.13 Bakanhs i K ol Hibri o OERSM,
A 1. akanligimizca yayinlanacak olan Hibrit Egitim =
iceriklerin Model’ine  uygun dijital iceriklerin  duyurulmasi ve OOKSM,
kullanimi yayginlagmasi saglanacaktir. OYGSM,
artirilacak ve S-5.1.4 Ortadgretim diizeyinde temel derslere yonelik TESM
dijital 6gretmen | destekleyici kaynaklar giincellenerek dijital ortamda &grenci ve
yeterlikleri 6gretmenlerin kullanimina sunulacaktir.
dogrultusunda
ogretmenlerin
dijital becerileri
gelistirilecektir.
Hedef 5.2: S-5.2.1 Bakanligimizin Olgme degerlendirme konusundaki yeni | Olgme, BiSM,
Bakanlhigimiz egitimleri takip edilerek ilimizde hizmet ici egitim faaliyetleri | Degerlendir | HBOSM,
tarafindan olarak planlanacaktir. me ve| MTESM,
yeniden S-5.2.1 E-sinav salonlarmn etkin bir sekilde kullanilmasi igin | gpay OSM,
yapilandirilan gerekli galismalar yapilacaktl'r. N o Hizmetleri | OYGSM,
birevin 875.2.3.(.)1(;{1'1&? ve degerlendirme konusunda 6gretmenlerimize Sube OERLISM
Y hizmet i¢i egitimler verilecektir. e | e SM,
RO G1 egitiml .. .. . Mudiirli OOKSM
gelisimini temel | .55 4 Bakanhigimiz tarafindan hayata gecirilen Tiirkgenin gl SM,
alan, uzun etkin  kullanilmasma yonelik olgme ve degerlendirme TESM,
vadeli 6grenme | uygulamalari yaygimlastirilacaktir. YYESM
surecinit igeren
yeterlik temelli
olcme, izleme
ve
degerlendirme
stireclerinin
yayginlastirilma
st saglanacaktir.
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Hedef 5.3: S-5.3.1 Bakanligimiz tarafindan gelistirilen dijital iceriklerin | Ogretmen BiSM,
Bakanligimiz ilimizde yayginlagsmasi saglanacaktir Yetistirme OSM,
tarafindan S$-5.3.2 Bakanhgmiz tarafindan gelistirilen dil testleri ile | e DOSM,
uluslararasi ogrencilerin dort temel dil becerisi (dinleme, konusma, okuma, Gelistirme | MTESM,
standartlara yazrrlla) kkapsamh olarak Olglilmesi konusunda c¢alismalar Sube HBOSM
: apilacaktir. b e 1o " ’

uygun blr . g-E.B.B Yabanci dil 6gretmenlerinin mesleki gelisimlerini Mudirlugd OERHSM,
sek.llde bllvlmsel destekleyici ¢aligmalar yapilacaktir. OOKSM,
Ver}le.r }slglnda S-5.3.4 Bakanhigimiz tarafindan giincel yaklagimlarla uyumlu ODSHSM
gelistirilen olarak ele alinan yabanci dil egitimine yonelik politikalar ve
kaliteli Yabanct | dért temel dil becerisini  gelistirilecek ve  6gretim
dil egitimi programlarinda kullanilan dil yeterlik gergevesi ile ilgili hizmet
uygulamalari ici egitimler takip edilerek katilim yayginlastirilacaktir.
yayginlastirilaca
ktir.
Hedef 5.4: S-54.1 Sifir atk ve geri donisim uygulamalarmin | Destek BISM,
Surdartlebilir yayginlastirilmasi  amaciyla okul/kurumlarda “Sifir  Atik | Hizmetleri DOSM,
kalkinma Projesi” kapsaminda atiklar (ambalaj atigi, 6zel atik, tibbi atik, | Sube HBOSM,
hedeflerine tehlikeli atiklar) kaynagmdan ayr1 ayr1 toplanarak geri doniisiim Miidiirligi | [ESM,
uygun bir ve geri kazanim siireci igerisinde degerlendirilecektir. _ MTESM

Klasiml S-5.4.2 Bakanhgimiz tarafindan Okulum Temiz Belgelendirme OSM ’
yalasima | Sistemi kurulan okul ve kurumlarin belgelendirme bagvurulari a0
cevre ve iklim | tayip edilecektir. OERHSM,
degisikligi TESM,
konusunda
farkindaligin
artirilmasi
saglanacaktir.

Amac 6: Tiirkiye Yiizyih vizyonu dogrultusunda iilkemizin uluslararasi alanda goriiniirliigiinii artiracak
egitim diplomasisi calismalariyla yurt disinda yasayan vatandaslara, soydaslara ve iilke
vatandaslarina yonelik egitim 6gretim faaliyetlerini yayginlastirmak ve egitim is birlikleri

gelistirmek.

Hedefler

Stratejiler

Sorumlu
Birim

Is Birligi
Yapilan
Birim(ler)

Hedef 6.1 S-6.1.1 Yurt disindaki egitim faaliyetleri, kalite standartlarma | SGM ODSHSM,
Paydaslarimiz uygun olarak planlanacak ve uygulanacak. DHSM
icin, uluslararast S-6.1.2  Erasmus  akreditasyonunun  siirdiriilebilirligini BiSM ’
alandaki egitim saglamak tizere yurt disinda is birlikleri gergeklestirilecektir. - ’
gelismelerini S-6.1.3 Erasmus akreditasyonunun programlarmmim etkilerini OYGSM,
etkili bir degerlendirmek ve geri bildirimleri almak icin diizenli bir YYESM
. . izleme mekanizmasi olusturulacak

bl(;lmde tak!p S-6.1.4 Uluslararast fonlardan ve hibelerden maksimum

edebilmeleri diizeyde faydalanilmasi saglanacaktir

amaciyla uygun

alanlar

olusturulacaktir.

Hedef 6.2: S-6.2.1 Ilimizde gegici koruma altinda bulunan ¢ocuklarm | Yurtdisi ve| insan
Denklik is ve egitim ve Ogretime erisim imkanlar1 artirilarak egitim | Yi{iksek Kaynaklari
islemlerine sistemimize entegrasyonu saglanacaktir. Ogrenim Sube
yonelik etkin, S-6.2.2 Denklik merkezlerinde gorev yapan tim personele | gupe Miidiirliigii
verimli ve daha cevrim i¢i/yliz yiize egitimler verilecektir. Miidiirliigii

hizlt hizmet S-6.2.3 Denklik is ve islemlerine yonelik hazirlanan dijital

sunumu igerikler yayginlastirilacaktir.

gergeklestirilmes

i takip edilip

yayginlastirilaca

K.
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Amag 7: Tiirkiye Yiizyih vizyonu dogrultusunda fiziki ve teknolojik altyapisiyla giiclii, nitelikli personelle
egitime erisimi ve egitimde kaliteyi artiracak, etkin ve hesap verebilen kurumsal yapiy1

gelistirmek.
Sorumlu Is Birligi
Hedefler Stratejiler Birim Yapilan
Birim(ler)
Hedef 7.1 S-7.1.1 Dijital hizmet i¢i egitim faaliyetlerine katilimin artmasi | Ogretmen
Bakanlikca icin yayginlastirma faaliyetleri gergeklestirilecektir. Yetistirme
yeniden S-7.1.2 Milli Egitim Akademisi kapsaminda ilimizde kurulan | ye
yapilandirilan Trabzon Ogretmen Akademilerinin etkin bir sekilde kul.lamml Gelistirme | MTESM,
mesleki gelisim | Y yayginlastirilmasi kap;ammda gahsmalar. yﬁrij.tﬁle.cektlr. | sube OSM
modeli S-7.1.3 Ogretmenlerimizin ve okul ydneticilerimizin mesleki Miidiirliigii (")ERI’-ISM
8 gelisimlerini  siirekli desteklemek tizere {iniversitelerle ve i e >
?cv)grultusunda STK’lerle yiiz yiize, oOrgiin ve/veya is birlikleri hayata nisan OOKSM,
ogretmen gecirilerek egitimler diizenlenecek ve Ggretmenlerin mesleki Kaynaklart | TESM
yetistirme ve gelisim programlarina katilimlari saglanacaktir. SuPen L
gelistirme S-7.1.4 Yeniden vyapilandirilacak “Ogretmen Yetistirme | Mudirltgi
stirecinde Sistemi”  politikalarinin  takibi  ve  yaygilastirilmasi
ogretmen ve saglanacaktir.
okul
yoneticilerin
gelisimleri
desteklenecektir
Hedef 7.2: Tum | S-7.2.1. Deprem tahkiki islerine oncelik verilerek risk tasiyan | Insaat ve| TESM,
kademelerde egitim binalar1 belirlenecek ve belirlenen egitim binalarmin | Emlak Sube| OSM,
egitime erigimi | gu¢lendirilmesi saglanacak ya da gerekiyorsa deprem riski | Midiirliigi, | MTESM,
saglayacak sebebiyle yikilmasi gercken egitim binalarimin yerine yeni | pestek OERHSM,
planlamalar egitim binalar1 yapilmasi konusunda talepte bulunulacaktir. Hizmetleri | OOKSM
- S-7.2.2 Okullarmn niteliginin artirilmasi i¢in fiziksel imkanlar o
yapilarak doga ; o . o Sube HBOSM,
yetersiz olan egitim binalarinda biiyiikk onarim ¢alismalar Miidiirliizii -
kaynakl afetlere yapilacak, afete karsi direngli ve erisilebilir; enerji ihtiyact, uduriugtt | DOSM,
ve bulasici yalitim  ozellikleri, 1sitma ve/veya sogutma sistemlerinin BISM, SGB
hastaliklara verimli, su kaynaklarinin tasarruflu kullanildigi ¢evreye duyarlt
kars1 direngli, egitim yapilar1 tesis edilmesi hususunda ¢aligmalar yapilacaktir.
cevreci ve S-7.23 Ozel egitim ihtiyact olan &grencilere ydnelik
nitelikli hizmetlerin kalitesi artirilacaktir
mimariye sahip
egitim
ortamlarinin
olusturulmasi
konusunda
calismalar
yapilacaktir.
Hedef 7.3: S-7.3.1 Etkilesimli tahta ile yenilik¢i smif donatim malzemeleri | BIGM DOGM,
Egitim temin siregleri tamamlanacak ve etkilesimli tahtalarn HBOGM,
Sistemimizi en kurulumu saglanacaktir. MTEGM,
uygun teknoloji S-7.3.2 Okullarm teknoloji altyapilari iyilestirilecek ve mevecut OGM,
ile altyapllarlfl kullanilabilir olarak kalmast gaglanagaktlr. . . ODSHGM,
bii.tqnlemrerek faglgni gl%t?rl'tyapm kurulan okullara genis bant internet hizmeti QERH oM.
egitim S-7.3.4 Okullarimiza “yenilik¢i smiflar” kurulmasi konusunda OOKGM,
faaliyetlerinin girisimler desteklenecektir. TEGM
kesintisiz olarak
strddrtilmesine
ve llkemizin
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bilgi toplumu
olmasma katki
saglanacaktir.

Hedef 7.4:
Etkili bir izleme
ve
degerlendirme
sreciyle
beraber alinan
kararlar1
rasyonel héle
getirmek;
birimler arasi
iletisimi
gliclendirmek ve
is birligini
tesvik etmek
icin uygun
iletigim
kanallar1 ve
araglari
kullanilacak,
teknolojik
altyapi
yatirimlariyla
kurumsal
kapasite daha
verimli héle
getirilecektir.

S-7.4.1 Etkili bir izleme ve degerlendirme sureciyle kurumsal
kapasitenin niteliginin artirtlmast adma diizenli veri toplama,
kapsamli analiz ve objektif dl¢iim yontemleriyle sonuglarin
paydaslarla paylasimi ve siirekli iyilestirmeye agik bir 6grenme
dongiisii saglanacaktir.

S-7.4.2 Veriye dayali yonetim uygulamalarmi etkili hale
getirmek amaciyla mevcut yapi gelistirilecektir.

Strateji
Gelistirme
Hizmetleri
Sube
Midiirligi

BiSM,
DOSM,
HBOSM,
MTESM,
OSM,
OERHSM,
OOKSM,
TESM,
OYGSM,
HHSM
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Tablo 27 Performans Gostergesi Sorumluluklar:

AMAC 1 HEDEFLERINE iLISKiIN PERFORMANS GOSTERGELERI

Sorumlu iy Birligi yapilacak

Performans Gostergesi Birim Birim(ler)
IESM, BISM,
PG 1.1.1 | Temel egitimde okullasma orani (%) (Yas Grubu) | TESM | DOSM,
OOKSM,
DHSM, HHSM
IESM, BISM,
Hle (iEf PG 1.1.2| Ogrenci sayis1 30°dan fazla olan sube orani (%) TESM DOSM,
' OOKSM,
DHSM, HHSM
o N e IESM, BISM,
PG 113 T?meI.§Vg1t1m.kademe()j|nde Ozel okullarda 6grenim TESM PQSM’
goren 6grenci orani (%) OOKSM,
DHSM, HHSM
PG 121 Tlkokul birinci sinif Ogrencilerinden en az bir yil TESM BISM, SGHM,
"7 | okul dncesi egitim almis 6grenci oram (%) IESM, OOKSM
Hedef TESM | BISM, SGHM,
12 PG 1.2.2| Okul 6ncesi okullagsma orani (%) (Yas Grubu) TESM, OOKSM
PG 123 Ebeveynine aile egitimi verilen okul dncesi ¢ocuk TESM BiSM’ SGHM,
" | sayist IESM, OOKSM
Temel egitimde en az bir sosyal etkinlige katilan TESM IESM, BISM,
PG 1.3.1| dgrenci orani (Temel Egitim) (%) S DHSM, DOSM,
HBOSM
Ortaokulda en az bir sosyal etkinlige katilan dgrenci| .o\ IESM, BISM,
PG 1.3.2| orani (Din Ogretimi) (%) 3 DHSM, DOSM,
HBOSM
Hedef Al : IESM, BISM,
13 PG 133 Ogrenci basina okunan kitap sayist TESM DH§M, DOSM,
HBOSM
Okuma kiiltiiriinii artirmaya yonelik diizenlenen TESM IESM, BiSM,“
PG 1.3.4| etkinliklere katilan 6grenci orani 3 DH§M, DOSM,
HBOSM
Geleneksel ¢cocuk oyunlaria yonelik bahge TESM IESM, BiSM,._
PG 1.3.5] diizenlemesi yapilan okul orani (%) 3 DHSM, DOSM,
HBOSM

131



AMAC 1 HEDEFLERINE iLISKIN PERFORMANS GOSTERGELERI

Hedef PG

. : Sorumlu Is Birligi Yapilacak
No No Performans Gaostergesi S Birim(ler)
TESM .
PG 1.4.1| Destekleme ve Yetistirme Kurslari’ndan yararlanan OSM.? BISM,
ogrenci orant (%) ggﬁgﬁ;{
i . . - TESM | oM. Bism
=il PG 1.4.2| llkokullarda yetistirme programina dahil olmas1 2 ’
S beklenen 6grencilerin programa katilma orani (%) D O SM,
T OOKSM
TESM .
PG 1.4.3| 20 guin ve Uzeri 6zursiz devamsizlik yapan 6grenci OSM.? BISM,
orani (%) (]))(())IEISVII\;[
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Hedef

No

Hedef 2.1

Hedef 2.2

Hedef 2.3

AMAC 2 HEDEFLERINE iLISKIN PERFORMANS GOSTERGELERI

PG

Performans Gostergesi

Sorumlu Is Birligi Yapilacak

Birim

Birim(ler)

BiSM, DOSM,
PG 2.1.1 | Ortadgretimde okullagsma oram (14-17) (Yas OSM MTESM, OOKSM,
Grubu) (%) HHSM
e I " . BISM, DOSM,
PG 2.1.2 | Ortadgretimde 20 giin ve lizeri devamsiz 6grenci MTESM, OOKSM,
oran1 (%) (Oziirlii ve Oziirsiiz) OSM HHSM
BISM, DOSM,
PG2.13 Ortadgretimde 9. smif tekrar orani (%) OSM MTESM, OOKSM,
HHSM
BiSM, DOSM,
PG 2.1.4 | Ortadgretimde enaz bir sosyal etkinlige katilan MTESM, OOKSM,
- . OoSM
0grenci orani HHSM
BiSM, DOSM,
PG 2.1.5 | Ozel ortadgretim okullarinda egitim alan 6grenci MTESM, OOKSM,
OoSM
orani HHSM
Genel ortadgretimde 6grencilerin yil sonu basari BiSM, DOSM,
PG 2.2.1 | puan ortalamast OSM MTESM, OOKSM
Genel ortadgretim son sinif diizeyinde BiSM, DOSM,
PG 2.2.2 | yijksekdgretime yerlesen dgrenci orani (%) OSM MTESM, OOKSM
Genel ortadgretimde tescil edilen patent, faydali BiSM, DOSM,
PG 2.2.3 | model, marka ve tasarim sayist OSM MTESM, OOKSM
" BISM, DOSM,
PG 2.2.4 | Ogrenci basina okunan kitap sayisi OSM MTESM, OOKSM
PG 231 Dinogretiminde Destekleme ve Yetistirme BISM, OSM,
"7 | Kurslari’nakatilan 6grencilerin memnuniyet orant | DOSM MTESM,
0 YYESM
(%)
_ o BISM, OSM,
PG 2.3.2 | Din égretiminde tescil edilen patent, faydali model, DOSM MTESM,
marka ve tasarimsayisi 3 YYESM
. _ BISM, OSM,
PG 2.3.3 | Imam hatip okullarinda yir(ttlen ulusal ve DOSM MTESM,
uluslararasi proje sayis1 3 YYESM
_ BiSM, OSM,
PG 2.3.4 | Dinogretiminde 6grencilerin y1l sonu basari puant DOSM MTESM,
ortalamasi 3 YYESM
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Hedef

No

Hedef 2.4

Hedef 2.5

AMAC 2 HEDEFLERINE iLISKiIN PERFORMANS GOSTERGELERI

PG

Performans Gostergesi

Mesleki egitimde 6grencilerin y1l sonu basar1 puan

Birim

Birim(ler)
BiSM, OSM,
OOKSM,

Sorumlu Is Birligi Yapilacak

PG 2411 ralamast MTESM (})Igggi/[/[,
OERHSM
BISM, OSM,
Mesleki egitimde Destekleme ve Yetistirme OOKSM,
PG 2.4.2| Kurslarr’na katilan ogrencilerin memnuniyet orant MTESM OYGSM,
(%) I:IBOSM,
OERHSM
BiSM, OSM,
o L OOKSM,
PG 2.4.3 | Kurum/Kuruluslarla is birligi kapsaminda girisimei MTESM| OYGSM,
egitimi destegi alan 6grenci/mezun sayisi HBOSM,
OERHSM
BiSM, OSM,
PG 24.4 ?g‘t;:ts;neegniitisr:}i:selkanlanatblyeve laboratuvar MTESM 88231\1\2
HBOSM,
OERHSM
BISM, OSM,
. OOKS$M,
PG 2.4.5| Beceri Olgme Bataryasi uygulanan 6grenci sayisi MTESM| OYGSM,
HBOSM,
OERHSM
. BISM, OSM,
Isletmelerin ve mezunlarin mesleki ve teknik OOKSM,
PG25.1 egitime iliskin memnuniyet orani (%) MTESM OYG;M, HHSM,
TESM, YYESM
" ) | BISM, OSM,
Mesleki Egitim Merkezi Programi’na kayit olan OOKSM,
PG25.2 ogrenci sa§1s1 (Telafi Prograil Harig) (g.Slmf) MTESM (")YGgM, HHSM,
TESM, YYESM
.. BISM, OSM.
Onceki 6grenmeler kapsaminda belgelendirilen OOKSM,
PG 253 birey say1s1 MTESM OYGSM, HHSM,
TESM, YYESM
OSB icinde ve disindaki 6zel mesleki ve teknik BISM, O5M,
PG 2.5.4 | Anadolu liselerinde egitim ve 6gretim desteginden MTESM 8?%2% HHSM
yararlanan 6grenci sayisi TESM, {(YESM ’
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Hedef 3.3 Hedef 3.2 Hedef 3.1

Hedef 3.4

AMAC 3 HEDEFLERINE iLISKIN PERFORMANS GOSTERGELERI

PG
No

Performans Gostergesi

Sorumlu Is Birligi Yapilacak

Birim

Birim(ler)

Dezavantajli gruplara yonelik agilan kurslara katilan - BiSM,
PG311 kursiyer orani (%) HBOSM OERHSM
PG 3.1.2| Hayat boyu 6grenme kapsaminda yiritilen proje | HBOSM B(I)SEI\Q’HSM
sayi1s1
Ulkemizde bulunan yabanci uyruklu 6grencilerin " BiSMOER
PG3.13 okullagma orani (%) HBOSM HSM
PG 3.2.1| Hayat Boyu Ogrenme Kurslarindan yararlanma HBOSM BISM
orant
e . " BiSM
PG 3.2.2| Hayat Boyu 6grenme kapsamindaki kurslari HBOSM
tamamlama orani
PG 323 Cevreye duyarli proje sayisi HBOSM BISM
PG 3.2.4| Olgunlagma markasinin {iriin say1st HBOSM BISM
PG 3.3.1| Aile Okulu alam altinda yer alan programlara katilan | HBOSM| BiSM, DHSM,
kursiyer sayisi
PG 3.3.2 Afet ve acil durumlara.lhskln yaygin egitim HBOSM|  BISM, DHSM,
kurslarina katilan kursiyer sayist
PG 3.4.1 MTESM,
Ulusal meslek standartlarma uygun hazirlanan OOKSM| HBOSM, BiSM,
programsayisi HHSM,
PG 3.4.2
Uzaktan egitim veren 6zel 6gretim kurumlarmdan OOKSM %\I/IE;F gssl\l\//[[ ’ BiSM
sertifika alan kisi say1si HHSM ’ ’
PG 3.4.3
Trafik ve siirlicii egitimi alaninda egitim verilen OOKSM thggidM}}ISM
personel sayisi HHSM ’ ’
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AMAC 4 HEDEFLERINE iLISKIN PERFORMANS GOSTERGELERI

[2€] Sorumlu

Performans Gostergesi

Is Birligi Yapilacak Birim(ler)

No Birim
e Kaynastirma/biitiinlestirme
411 uygulamalar1 yoluyla egitim alan OERHSM BiSM, TESM, OSM, DOSM,
- o Ogrencilerin orgiin egitimdeki OOKSM, MTESM, IESM
< toplam &zel egitim ihtiyaci olan
H_GD_—‘ ogrencilere orani (%)
T PG |Ozel egitim alaninda egitim | OERHSM BISM, TESM, OSM, DOSM,
4.1.2 | verilen paydas sayisi OOKSM, MTESM, IESM
PG | Dagitimi yapilan 6zel egitimi . ..
4.2.1 | destekleyen materyal sayisi OERHSM BISM, TESM, OSM, DOSM,
OOKSM, MTESM, HHSM
pG | Fiziksel kapasitesi gelistirilen OERHSM BISM, TESM, OSM, DOSM,
4.2.2 | Bilim ve Sanat Merkezi oram (%) OOKSM, MTESM, HHSM
Bilim ve Sanat Merkezleri . »
g PG |tarafindan yapilan patent, faydali| OERHSM Bé%l\é’ T\/IESI\]X[T’SS&A’HDI?S&/L
4= 4.2.3 | model, tasarim ve marka basvuru SM, SM, HHS
3 sayisi
I . .
pG | Sosyal etkinliklerde en az bir OERHSM BISM, TESM, OSM, DOSM,
4.2.4 | faaliyete katilan 6zel egitim OOKSM, MTESM, HHSM
Ogrenci sayisi
o | i ve SISO | B, TESv, 8w, D08V
425 - & OOKSM, MTESM, HHSM
desteginden yararlanan aylik
ortalama 6grenci sayisi
3 . ) BISM, TESM, OSM, DOSM,
B lilikl del 1 . 2
79, | i ikl ORI | G o e
- £ ¥ OYGSM,
say1si
Mesleki rehberlik alaninda bilgive | .. BISM, TESM, OSM, DOSM,
4P§2 becerileri artirma kapsaminda | OERHSM | 56rsM, HBOSM, MTESM,
2% | verilen egitimlere katilan rehber OYGSM,
O0gretmen sayis1
N . Gelisimsel, onleyici ve| . BISM, TESM, OSM, DOSM,
% 433 iyilestirici  psikososyal destek OERHSM OOKSM, HBOSM, MTESM,
2 e calismalar1 kapsaminda verilen OYGSM,
egitimsayist
PG Rehberlik ve psikolojik danigma | .. ERESM BiSM, TESM, OSM, DOSM,
434 servislerinde kullanilmak iizere 0 > OOKSM, HBOSM, MTESM,
=7 | dijital  platformlarda paylasilan OYGSM,
icerik sayisi
Mesleki  gelisim  egitimlerine | .. BISM, TESM, OSM, DOSM,
4P365 katilan Rehberlik ve Arastrma| OERHSM | g&KsM, HBOSM, MTESM,
% | Merkezi (RAM) personeli sayist OYGSM,
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Hedef
No

Hedef 5.1

Hedef 5.2

AMAC 5 HEDEFLERINE iLISKIN PERFORMANS GOSTERGELERI

PG

Performans Gostergesi

EBA Ders Portali aylik ortalama tekil ziyaretgi
say1s1

Sorumlu
Birim

BiSM

Is Birligi Yapilacak

Birim(ler)
DOSM, BOSM,
MTESM, OSM,
ODSHSM, OERSM,
OOKSM, OYGSM,
TESM

EBA Ders Portali kullanici basina aylik ortalama
sistemde kalma suresi (dk.)

BiSM

DOSM, BOSM,
MTESM, OSM,
ODSHSM, OERSM,
OOKSM, OYGSM,
TESM

Dijital yeterlilikleri gelistirmek i¢in verilen
egitimlere katilan 6gretmen sayisi

BiSM

DOSM, BOSM,
MTESM, OSM,
ODSHSM, OERSM,
OOKSM, OYGSM,
TESM

Olg¢me Degerlendirme Merkezlerince ilimizdeki
Ogretmenlere verilen egitim sayist

Olgme,
Degerlend
irme ve
Smav
Hizmetler
i Sube
Miidiirliig
1]

BiSM, HBOSM,
MTESM, OSM,
OYGSM, OERHSM,
OOKSM, TESM,
YYESM

Olgme Degerlendirme Merkezlerince ilimizde
egitim verilen 6gretmen sayisi

Olgme,
Degerlend
irme ve
Smav
Hizmetler
i Sube
Miidiirlig
1]

BISM, HBOSM,
MTESM, OSM,
OYGSM, OERHSM,
OOKSM, TESM,
YYESM
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AMAC 5 HEDEFLERINE iLISKIN PERFORMANS GOSTERGELERI

Hedef e
No No

Sorumlu s Birligi Yapilacak

Performans Gaostergesi Birim Birim(ler)

Ogretmen | BISM, OSM, DOSM,
5.3.1 | Yabanci dil egitimi konusunda egitim alan Yetistirm | MTESM, HBOSM,
dgretmen orani eve OERHSM, OOKSM,
Gelistirm ODSHSM
e Sube
Miidirlig
u
PG Yabanci dil egitiminin gelistirilmesi konusunda | Ogretmen| BISM, OSM, DOSM,
- 5.3.2 | yapilan projelere katilan 6gretmen sayist Yetistirm MTESM, }[BQSM,
T (ktimulatif) eve OERHSM, OOKSM,
% Gelistirm ODSHSM
£ e Sube
Miidirlig
u
PG Yabanci dil egitiminin gelistirilmesi konusunda | Ogretmen | BISM, OSM, DOSM,
5.3.3 |yapilan projelere katilan Ogrenci saysi | Yetistirm | MTESM, HBOSM,
(kimilatif) eve | OERHSM, OOKSM,
Gelistirm ODSHSM
e Sube
Midiirlig
u
BISM, DOSM,
PG Atik yonetimi sistemi kurulan okul sayis1 DHSM HBOSM, IESM,
54.1 MTESM, OSM,
P OERHSM, TESM,
—
e BiSM, DOSM,
I PG Okulum Temiz Belgelendirme Sistemi kurulan DHSM HBOSM, IESM,
5.4.2 okul/kurum sayisi MTESM, OSM,
OERHSM, TESM,
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Hedef
No

Hedef 6.1

Hedef 6.2

AMAC 6 HEDEFLERINE iLISKIN PERFORMANS GOSTERGELERI

PG y . Sorumlu Is Birligi Yapilacak
Performans Gaostergesi o Birim(ler)
[limizde gerceklestirilen akreditasyon sayis YYESM SSPI}/IS’I\(/EDBSII;E/II\,/I’
OYGSM
Akreditasyon kapsaminda yurt disina ¢ikan 6grenci SGM, ODSHSM,
PG 6.1.2 | sayis YYESM | DHSM, BiSM,
OYGSM
PG 6.1.3 fi\vkreditasyon kapsaminda yurt digina ¢ikan YYESM SSPI}/IS’I\S[),DBSII;E/II\,/L
ogretmen sayisi OYGSM
PG 6.2.1 | Denklik merkezlerinde g0rev yapan personele | Yurtdist Insan
verilen egitim sayisi ve Kaynaklar1
Yiksek Sube
Ogrenim Mudiirliigii
Sube
Madarld
PG 6.2.2 | Yurt Dis1 Belgeli yapilan denklik sayis1 (Yigilmalr)| Yurtdisi | insan Kaynaklari
ve Sube Miidirligii
Yiksek
Ogrenim
Sube
Mudurld
PG 6.2.3 | Belgesi olmayan Miilteci ve Siginmaci yapilan Yurtdist Insan Kaynaklari
denklik sayis1 (Yi81lmalr) ve Ylksek| Sube Miidiirliigii
Ogrenim
Sube
Miidiirlig
u
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Hedef 7.1

Hedef 7.2

Hedef 7.3

AMAC 7 HEDEFLERINE iLISKiIN PERFORMANS GOSTERGELERI

Performans Gostergesi

Ogretmen basina diisen yillik hizmet igi egitim
suresi (Saat)

Sorumlu
Birim
OYGSM
IKSM

Is Birligi Yapilacak
Birim(ler)

BiSM, DOSM,
HBOSM, MTESM,
OSM, OERHSM,
OOKSM, TESM

Ogretmenlerin hizmet ici egitime katilim orani
(%)

OYGSM
IKSM

BiSM, DOSM,
HBOSM, MTESM,
OSM, OERHSM,
OOKSM, TESM

Lisansiistli Egitim alan personel oram %

OYGSM
IKSM

BiSM, DOSM,
HBOSM, MTESM,
OSM, OERHSM,
OOKSM, TESM

Deprem tahkiki yapilan egitim binasi sayisi

IESM,
DHSM

TESM, OSM,
MTESM, OERHSM,
OOKSM, HBOSM,

DOSM, BISM, SGSM

Giiglendirilen/yikilip yeniden yapilan egitim
binasi sayisi

IESM,
DHSM

TESM, OSM,
MTESM, OERHSM,
OOKSM, HBOSM,
DOSM, BISM, SGSM

Biiyiik onarmmlari yapilarak iyilestirilen egitim
binasi sayisi

IESM,
DHSM

TESM, OSM,
MTESM, OERHSM,
OOKSM, HBOSM,
DOSM, BISM, SGSM

Engellilerin kullanimina uygun asansor/lift,
rampa ve tuvaleti olan okul sayis1

IESM,
DHSM

TESM, OSM,
MTESM, OERHSM,
OOKSM, HBOSM,
DOSM, BISM, SGSM

Okullara saglanan etkilesimli tahta sayisi

BISM

DOSM, HBOSM,
MTESM, OSM,
ODSHSM, OERHSM,
OOKSM, TESM

Ag altyapisi kurulan okul sayis1 Ag altyapist
kurulan okul sayis1

BISM

DOSM, HBOSM,
MTESM, OSM,
ODSHSM, OERHSM,
OOKSM, TESM

Genis bant internet erisimi sunulan okul sayis1

BISM

DOSM, HBOSM,
MTESM, OSM,
ODSHSM, OERHSM,
OOKSM, TESM

Yenilikei smif kurulan okul sayisi

BISM

DOSM, HBOSM,
MTESM, OSM,
ODSHSM, OERHSM,
OOKSM, TESM
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i1, ilge ve okul stratejik planlarmin izlenmesi igin
sistem kurulmasi ve gelistirme orani (%)

N
N~
(Vi
(5]
°©
D
I
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